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1. JAHRESRECHNUNG 2025 
1.1. Übersicht Ergebnisse 
Der Gesamthaushalt 2025 schliesst mit einem Aufwandüberschuss von - Fr. 23'065.58 ab. Das Budget sah 
einen Aufwandüberschuss (Gesamthaushalt) von Fr. 129'610.00 vor. Somit liegt eine Besserstellung gegen-
über Budget von rund Fr. 106'544.42 vor. 
 
Der allgemeine Haushalt (steuerfinanzierter Haushalt) erwirtschaftete im Berichtsjahr 2025 einen Auf-
wandüberschuss von Fr. – 25'137.66. 
 
Der Aufwandüberschuss im allgemeinen Haushalt kann direkt in den Bilanzüberschuss überführt werden. Da-
mit verfügt die Gemeinde Fräschels über eine Reserve (Bilanzüberschuss) zur Deckung von allfälligen Defizi-
ten in der Höhe von Fr. 2'143'029.28. 

Die Ergebnisse der einzelnen Haushalte sind nachfolgend grafische dargestellt: 

 

 

 

1.2. Allgemeiner Haushalt 
Die nachfolgenden Sachverhalte haben das Jahresergebnisses 2025 entscheidend beeinflusst:  

  
- Unter der Position Allgemeine Dienste sind höhere Gehaltskosten beim Verwaltungs- 

und Betriebspersonal festzustellen. Dies liegt daran, dass diese Stelle wieder intern 
besetzt wurde.  

Fr. -31'944.80 

- Die Vergütung an die Gemeinde Kerzers für die Orientierungsschule fällt höher aus als 
im Budget für das Jahr 2025 vorgesehen. 

Fr. -35'000 

- Bei den Gemeindesteuern natürliche Personen (Vorjahre) ist im abgelaufenen Rech-
nungsjahr ein Minderertrag gegenüber dem extrem hohen Steuerergebnis im Jahr 
2024. 

Fr. -264'000.00 

- Bei den Gemeindesteuern natürliche Personen (Rechnungsjahr) resultiert ein Minder-
ertrag im Vergleich zum Vorjahr. 

Fr. -23'477.85 

 
 
  
 
  

 

Gesamthaushalt
Fr. -23'065.58

Allgemeiner Haushalt
Fr. -25'137.66

Spezialfinanzierungen
Fr. 2'072.08

Wasserversorgung
Fr. 2'264.68

Abwasserbeseitigung
Fr. 5'534.15

Abfallwirtschaft

Fr. -5'726.75
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1.3. Spezialfinanzierung (SF) im Eigenkapital 
Spezialfinanzierungen sind eigene Rechnungskreise innerhalb der Jahresrechnung der Gemeinde Fräschels. 
Die Mittel sind zweckgebunden für die Erfüllung von bestimmten Aufgaben. Die Aufgabenbereiche Abfall, Ab-
wasserentsorgung und Trinkwasserversorgung sind gesetzlich vorgeschriebene Spezialfinanzierungen. 
 
SF Wasserversorgung Rechnungsjahr 

2025 
Rechnungsjahr 

2024 
Ergebnis 2'264.68 -1'782.75 

Bestand Werterhaltung 572'386.60 578'166.60 

Eigenkapital (Rechnungsausgleich) 18'691.82 16'427.84 
   
SF Abwasserbeseitigung Rechnungsjahr 

2025 
Rechnungsjahr 

2024 
Ergebnis 5'534.15 -10'096.75 

Bestand Werterhaltung 637'525.91 569'367.91 

Eigenkapital (Rechnungsausgleich) 118'940.81 113'406.66 
   
SF Abfallbeseitigung Rechnungsjahr 

2025 
Rechnungsjahr 

2024 

Ergebnis -5'726.75 -11'259.00 
 

Eigenkapital 5'384.52 11'111.27 

 

SF Wasserversorgung 
Die Wasserversorgung schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 2'264.68 ab. Das Budget 2025 sah 
einen Aufwandüberschuss von 8'290.00 vor.  
 
SF Abwasserbeseitigung 
Die Abwasserbeseitigung schliesst mit einem Ertragsüberschuss von Fr. 5'534.15 ab. Die Besserstellung ge-
genüber dem Vorjahr resultiert vor allem aus höheren Erträgen durch Benutzungsgebühren und Dienstleistun-
gen. 
 
SF Abfallbeseitigung 
Bei der SF Abfallbeseitigung resultiert ein Aufwandüberschuss von Fr. 5'726.75. Dadurch vermindert sich das 
Eigenkapital auf einen neuen Betrag von Fr. 5'384.52. Dieses Ergebnis ist insbesondere darauf zurückzufüh-
ren, dass die aktuellen Gebühren die Kosten gegenüber Dritten nicht mehr zu decken vermag. Eine Anpas-
sung der Abfallgebühren und des entsprechenden Reglements ist im laufenden Jahr dringend umzusetzen. 
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1.4. Investitionsrechnung 
Das Ergebnis der Investitionsrechnung zeigt auf, wie viel die Gemeinde Fräschels für Investitionen im Rech-
nungsjahr 2025 ausgegeben hat. Per Bilanzstichtag 31.12. werden die Investitionsausgaben und -einnahmen 
in das Verwaltungsvermögen übertragen, das heisst Ausgaben werden aktiviert und die Einnahmen werden 
passiviert. Im Rechnungsjahr 2025 lagen die Nettoinvestitionen bei Fr. 242'529.45. Budgetiert waren Nettoin-
vestitionen von Fr. 1'639'550.00. Die Arbeiten für die Trinkwasser- und die Abwasserleitungen Bühne-Grube-
weg konnten im Jahr 2025 noch nicht gestartet werden. Deshalb waren die Investitionsausgaben 2025 viel 
tiefer als budgetiert. 

Nettoinvestitionen im Jahr 2025 

 

Die detaillierten Informationen über die Investitionsausgaben pro Projekt können in der Investitionsrechnung 
im Kapitel 13 nachgelesen werden. 
  

Investitionen (netto)
Fr. 242'529.45

Allgemeiner Haushalt
Fr. 85'784.25

Gesundheit (Heiminvestitionen)
Fr. 26'569.85

Strassen / Flurwege / Gewässer 
Fr. 45'853.20

Raumordnung (Ortsplanung)
Fr. 13'361.20

Spezialfinanzierungen
Fr. 156'745.20

Wasserversorgung
Fr. 38'721.75

Abwasserbeseitigung
Fr. 118'023.45
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1.5. Geldflussrechnung 
Die Jahresrechnung enthält nach HRM2 eine Geldflussrechnung. Sie zeigt, wie sich die flüssigen Mittel und 
die kurzfristigen Geldanlagen aufgrund von Ein- und Auszahlungen in der Berichtsperiode verändert haben 
(Cash-Flow). 
 
Der Cash-Flow entspricht dem Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit und gibt an, wie viele liquide Mittel der 
Gemeinde Fräschels in der Berichtsperiode zugeflossen sind und inwiefern die Gemeinde Fräschels in der 
Lage war, Investitionen aus den erwirtschaften Mitteln selbst zu finanzieren. Bei der Geldflussrechnung wer-
den nebst dem Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit auch die Ein- und Auszahlungen für Investitionen und 
Finanzierungen mitberücksichtigt. 
 
Zusammenfassung Rechnungsjahr 

2025 
Rechnungsjahr 

2024 

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit 287'261.79 383'992.73 

Geldfluss aus Investitionstätigkeit          257'470.55 -105'655.23 

*Finanzierungsüberschuss 544'732.34 278'337.50 

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -46'993.95 -136'951.30 

Total 497'738.39 141'386.20 
 
Der Bestand an Netto-Flüssige Mittel/kurzfristige Geldanlagen hat im Berichtsjahr 2025 um Fr. 497'738.39 
zugenommen. Dieser Zufluss von Barmitteln ist auf die Auflösung der Festgeldanlage bei der FKB zrückzu-
führen. Der Bestand an Netto-Flüssige Mittel liegt per 31.12.2025 bei Fr. 2'359'588.55. 
 
1.6. Selbstfinanzierung / Finanzierungsergebnis 

   Rechnung 
2025 

Rechnung 
2024 

   
 

 

Ergebnis Gesamthaushalt -23'065.58 339'534.71 

Abschreibung Verwaltungsvermögen          75'540.27  82'132.82 

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 83'456.83 77'861.75 

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen          19'006.45  46'736.35 

Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 

Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 

Abschreibungen Investitionsbeiträge 26'386.70 29'363.75 

Abschreibungen passivierte Investitionsbeiträge 25'732.60 30'956.95 

Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0.00 

Entnahmen aus dem Eigenkapital 63'919.61 65'184.17 

Aufwertung VV 0.00 0.00 
     

Selbstfinanzierung  53'659.56 386'015.56 
     

Nettoinvestitionen    
     

Investitionsausgaben  312'800.45 352'121.98 

Investitionseinnahmen  70'271.00 246'466.75 
     

Nettoinvestitionen  242'529.45 105'655.23 
     

Finanzierungsergebnis  -188'869.89 280'360.33 
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2. GESTUFTE ERFOLGSAUSWEISE 
2.1. Gesamthaushalt 
 
 
       

  
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 
       

 Betrieblicher Aufwand      

30 Personalaufwand       279'085.30   247'000.00  212'146.32 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 332'139.77   363'690.00  335'757.60 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 75'540.27   97'130.00  82'132.82 

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 75'658.00   114'000.00  77'861.75 

36 Transferaufwand 1'319'918.35  1'306'980.00  1'272'889.70 

39 Durchlaufende Beiträge 17'586.90  12'000.00  17'334.00 
 Total Betrieblicher Aufwand 2'099'928.59  2'140'800.00  1'998'122.19 

          

 Betrieblicher Ertrag         

40 Fiskalertrag 1'482'967.50  1'374'100.00  1'742'374.90 

41 Regalien und Konzessionen -94.30  0.00  525.70 

42 Entgelte 335'709.65  348'600.00  326'641.45 

43 Verschiedene Erträge 0  0.00  0 

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 13'280.00  52'760.00  46'736.35 
46 Transferertrag 85'478.85  79'960.00  91'648.95 
49 Durchlaufende Beiträge 17'189.00  12'000.00  17'334.00 

 Total Betrieblicher Ertrag 1'934'530.70  1'867'420.00  2'202'122.85 

          

 
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER  
TÄTIGKEIT 

-165'397.89  -273'380.00  204'000.66 

          

34 Finanzaufwand 19'653.05  6'875.00  33'588.45 

44 Finanzertrag 98'065.75   97'545.00  103'938.33 

           

 ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 78'412.70   90'670.00  70'349.88 

           

 OPERATIVES ERGEBNIS -86'985.19   -182'710.00  274'350.54 

           

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00   0.00  0.00 

48 Ausserordentlicher Ertrag 63'919.61   53'100.00  65'184.17 

           

 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 63'919.61   53'100.00  65'184.17 

           

90 
GESAMTERGEBNIS 
ERFOLGSRECHNUNG 

-23'065.58   -129'610.00  339'534.71 
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2.2. Allgemeiner Haushalt 
 
 

      

  
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 
       

 Betrieblicher Aufwand      

30 Personalaufwand 266'831.30  236'000.00  201'935.32 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 280'216.12  293'300.00  254'089.20 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 61'119.50  64'530.00  71'584.22 

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00  0.00  0.00 

36 Transferaufwand 1'159'736.65  1'163'080.00  1'109'297.10 

39 Interne Verrechnung 1'601.90  0.00  857.00 
 Total Betrieblicher Aufwand 1'769'505.47  1'756'910.00  1'637'762.84 

          

 Betrieblicher Ertrag         

40 Fiskalertrag 1'482'967.50  1'374'100.00  1'742'374.90 

41 Regalien und Konzessionen -94.30  0.00  525.70 

42 Entgelte 34'409.95  34'300.00  30'393.45 

43 Verschiedene Erträge 0.00  0.00  0.00 

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00  0.00  0.00 

46 Transferertrag 68'767.35  63'160.00  75'130.95 

49 Interne Verrechnung 15'985.00  12'000.00  16'477.00 

 Total Betrieblicher Ertrag 1'602'035.50  1'483'530.00  1'864'902.00 

          

 
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER 
TÄTIGKEIT 

-167'469.97  -273'380.00  227'139.16 

          

34 Finanzaufwand 19'653.05  6'875.00  33'588.45 

44 Finanzertrag 98'065.75  97'545.00  103'938.33 

          

 ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 78'412.70  90'670.00  70'349.88 

          

 OPERATIVES ERGEBNIS -89'057.27  -182'710.00  297'489.04 

          

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00  0.00  0.00 

48 Ausserordentlicher Ertrag 63'919.61  53'100.00  65'184.17 

          

 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 63'919.61   53'100.00  65'184.17 

           

 
GESAMTERGEBNIS 
ERFOLGSRECHNUNG 

-25'137.66   -129'610.00  362'673.21 
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2.3. Spezialfinanzierung Wasserversorgung 
 
 

      

  
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 
       

 Betrieblicher Aufwand      

30 Personalaufwand 4'244.00  3'900.00   3'748.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'929.85  13'790.00   19'066.95 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 13'929.42  16'400.00   10'057.25 

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 7'500.00  41'300.00   7'500.00 

36 Transferaufwand 89'104.30  68'300.00   87'629.10 

39 Interne Verrechnung 8'985.00  5'000.00   9'477.00 
 Total Betrieblicher Aufwand 126'692.57  148'690.00   137'478.30 

         

 Betrieblicher Ertrag        

40 Fiskalertrag 0.00  0.00   0.00 

41 Regalien und Konzessionen 0.00  0.00   0.00 

42 Entgelte 104'091.60  105'700.00   103'811.30 

43 Verschiedene Erträge 0.00  0.00   0.00 

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierung 16'280.00  34'660.00   23'597.85 

46 Transferertrag 8'584.65  8'330.00   8'286.40 

49 Interne Verrechnung 0.00  0.00  0.00 

 Total Betrieblicher Ertrag 128'957.25  148'690.00   135'695.55 

         

 
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER  
TÄTIGKEIT 

2'264.68  0.00   -1'782.75 

         

34 Finanzaufwand 0.00  0.00  0.00 

44 Finanzertrag 0.00  0.00   0.00 

         

 ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 0.00  0.00   0.00 

         

 OPERATIVES ERGEBNIS 2'264.68  0.00   -1'782.75 

         

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00  0.00  0.00 

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00  0.00  0.00 

         

 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0.00  0.00   0.00 

       
35 
45 

GESAMTERGEBNIS 
ERFOLGSRECHNUNG 

2'264.68  0.0   -1'782.75 
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2.4. Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 
 

      

  
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 
       

 Betrieblicher Aufwand      

30 Personalaufwand 3'570.00  2'900.00   2'489.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 150.00  10'000.00   6'852.60 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 491.35  16'200.00   491.35 

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 73'692.15  68'200.00   70'361.75 

36 Transferaufwand 56'198.15  61'700.00   60'037.60 

39 Interne Verrechnung 5'000.00  5'000.00   5'000.00 
 Total Betrieblicher Aufwand 133'567.70  164'000.00   145'232.30 

         

 Betrieblicher Ertrag        

40 Fiskalertrag 0.00  0.00   0.00 

41 Regalien und Konzessionen 0.00  0.00   0.00 

42 Entgelte 132'656.95  140'800.00   129'358.95 

43 Verschiedene Erträge 0.00  0.00   0.00 

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierung 0.00  18'100.00   0.00 

46 Transferertrag 5'323.90  5'100.00   5'087.60 

49 Interne Verrechnung 1'121.00  0.00   689.00 

 Total Betrieblicher Ertrag 139'101.85  164'000.00   135'135.55 

         

 
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER  
TÄTIGKEIT 

5'534.15  0.00   -10'096.75 

         

34 Finanzaufwand 0.00  0.00   0.00 

44 Finanzertrag 0.00  0.00   0.00 

         

 ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 0.00  0.00   0.00 

         

 OPERATIVES ERGEBNIS 5'534.15  0.00   -10'096.75 

         

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00  0.00   0.00 

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00  0.00   0.00 

         

 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0.00  0.00   0.00 

       
35
45 

GESAMTERGEBNIS 
ERFOLGSRECHNUNG 

5'534.15  0.00   -10'096.75 
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2.5. Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft 
 
 

     

  
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 
       

 Betrieblicher Aufwand      

30 Personalaufwand 4'440.00  4'200.00   3'974.00 

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 48'843.80  46'600.00   55'748.85 

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00  0.00   0.00 

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00  4'500.00   0.00 

36 Transferaufwand 14'880.15  13'900.00   15'925.90 

39 Interne Verrechnung 2'000.00  2'000.00   2'000.00 
 Total Betrieblicher Aufwand 70'163.95  71'200.00   77'648.75 

         

 Betrieblicher Ertrag        

40 Fiskalertrag 0.00  0.00   0.00 

41 Regalien und Konzessionen 0.00  0.00   0.00 

42 Entgelte 61'551.15  67'800.00   63'077.75 

43 Verschiedene Erträge 0.00  0.00   0.00 

45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen 0.00  0.00   0.00 

46 Transferertrag 2'803.05  3'400.00   3'144.00 

49 Interne Verrechnung 83.00  0.00   168.00 

 Total Betrieblicher Ertrag 64'437.20  71'200.00   66'389.75 

         

 
ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER  
TÄTIGKEIT 

-5'726.75  0.00   -11'259.00 

         

34 Finanzaufwand 0.00  0.00   0.00 

44 Finanzertrag 0.00  0.00   0.00 

         

 ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG 0.00  0.00   0.00 

         

 OPERATIVES ERGEBNIS -5'726.75  0.00   -11'259.00 

         

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00  0.00   0.00 

48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00  0.00   0.00 

         

 AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0.00  0.00   0.00 

       
35
45 

GESAMTERGEBNIS 
ERFOLGSRECHNUNG 

-5'726.75  0.00   -11'259.00 
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3. BILANZ 

 Jahresrechnung 

2025 

Jahresrechnung 

2024 
FINANZVERMÖGEN   

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanla-
gen 

2'359'588.55 1'861'850.16 

101 Forderungen 818'179.92 882'965.07 

102 Kurzfristige Finanzanlagen 0.00 500'000.00 

104 Aktive Rechnungsabgrenzung 0.00 37.60 

107 Finanzanlagen 48'700.00 66'300.00 

 TOTAL FINANZVERMÖGEN 3'226'468.47 3'311'152.83 

    

VERWALTUNGSVERMÖGEN   

140 Sachanlagen VV 2'089'174.61 2'000'569.48 

142 Immaterielle Anlagen 98'869.03 94'807.28 

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 21'040.00 21'040.00 

146 Investitionsbeiträge 1'451'129.05 1'347'373.45 

 TOTAL VERWALTUNGSVERMÖGEN 3'660'212.69 3'463'790.21 

    

 AKTIVEN 6'886'681.16 6'774'943.04 

    

FREMDKAPITAL   

200 Laufende Verbindlichkeiten 651'526.36 530'025.15 

204 Passive Rechnungsabgrenzungen 9'900.00 36'305.30 

205 Kurzfristige Rückstellungen 4'000.00 6'800.00 

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'914'453.85 1'870'404.45 

 TOTAL FREMDKAPITAL 2'579'880.21 2'443'534.90 

    

EIGENKAPITAL    

290 Spezialfinanzierungen im EK 1'352'929.66 1'288'479.58 

295 Aufwertungsreserve (Einführung HRM2) 810'842.01 874'761.62 

299 Bilanzüberschuss 2'143'029.28 2'168'166.94 

 TOTAL EIGENKAPITAL 4'306'800.95 4'331'408.14 

    

 PASSIVEN 6'886'681.16 6'774'943.04 
 
 

Allgemein 
Die Bilanzsumme beträgt per Bilanzstichtag 2025 (31.12.) Fr. 6'886'681.16 und hat gegenüber dem Vorjahr 
um Fr. 111'738.12 zugenommen. 
 
Finanzvermögen 
Das Finanzvermögen beläuft sich per Bilanzstichtag auf Fr. 3'226'468.47. Gegenüber dem 1. Januar 2025 ist 
eine Abnahme von Fr. 84'684.36 feststellbar. Die flüssigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen nahmen um 
Fr. 497'738'39 zu. Dies weil das Festgeld bei der Freiburger Kantonalbank ausgelaufen ist. Diese Festgeldan-
lage wird in Kürze wieder getätigt, damit die Gemeinde Fräschels von einem höheren Zinsertrag im Vergleich 
zum Kontokorrentkonto profitieren kann. 
 
Verwaltungsvermögen 
Das Verwaltungsvermögen (Sachanlage Verwaltungsvermögen, Immaterielle Anlagen, Darlehen, Beteiligun-
gen, Investitionsbeiträge) erhöhte sich gegenüber dem Vorjahr.  
 
Passive Rechnungsabgrenzungen 
Die passiven Rechnungsabgrenzungen haben im Berichtsjahr 2025 um Fr 26'405.30 abgenommen. Sämtliche 
Aufwände welche das Berichtsjahr 2025 betreffen sind unter 200 Laufende Verbindlichkeiten erfasst. 
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Diese Abgrenzung betrifft die Rückstellung gegenüber dem Sozialamt des Kantons Freiburg für die materielle 
Hilfe im Jahr 2025. 
 
Rückstellungen 
Abnahme der kurzfristigen Rückstellung für Abgangsentschädigungen des Gemeinderats hat um Fr. 2'800 
abgenommen. 
 
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 
Das langfristige Fremddarlehen bei der SUVA von Fr. 1'250'000.00 zu einem Zinssatz von 0.37% ist unverän-
dert unter der Rubrik „Langfristige Finanzverbindlichkeiten“ aufgeführt. Dieses Fremddarlehen verfügt noch 
über eine Laufzeit bis am 30. November 2026. 
 
Spezialfinanzierungen im EK 
Der Saldo der Spezialfinanzierungen im EK haben im Berichtsjahr 2025 weiter zugenommen auf einen neuen 
Bestand von Fr. 1'352'929.66. Die Einlage in die Werterhaltung Wasserversorgung von Fr. 7'500.00 sowie die 
Einlage in die Werterhaltung Abwasserbeseitigung von Fr. 68'158.00 haben im Wesentlichen zur Äufnung 
beigetragen.  
 
Aufwertungsreserve Verwaltungsvermögen 
Für jede Anlage des Verwaltungsvermögens lässt sich der Abschreibungsbetrag pro Jahr für die ersten zehn 
Jahre nach Einführung der HRM2-Standards genau berechnen. Durch Addition, der für jedes Gut des Verwal-
tungsvermögens zu entnehmende Beträge, lässt sich so pro Jahr und insgesamt der Betrag der Entnahmen 
aus der Aufwertungsreserve ermitteln, der zur Neutralisierung der bereits in der Vergangenheit erfolgten Ab-
schreibungsbelastung dient. Im Berichtsjahr 2025 betrug die Entnahme aus der Aufwertungsreserve des Ver-
waltungsvermögens Fr. 63'919.61. 
 
Bilanzüberschuss 
Der Bilanzüberschuss nimmt aufgrund des Aufwandüberschusses im allgemeinen Haushalt um Fr. 25'137.66 
ab, auf einen neuen Bestand von Fr. 2'143'029.28. Für den allgemeinen Haushalt steht somit ein komfortables 
Eigenkapital zur Deckung von allfälligen Aufwandüberschüssen in der Zukunft zur Verfügung. Ab der Jahres-
rechnung 2023 hat die Gemeinde Fräschels eine zusätzliche Bilanzkennzahl eingeführt, um den Bilanzüber-
schuss noch besser zu verstehen – den Bilanzüberschussquotient. Dabei wird der Bilanzüberschuss im Ver-
hältnis zum Steuerertrag definiert. Eine gesunde Eigenkapitalbasis ist notwendig, um eine gute Eigenfinanzie-
rung sicherzustellen. Der Bilanzüberschussquotient wird nur für den allgemeinen Haushalt berechnet.  
 

Bilanzüberschussquotient    
Bilanzüberschuss +/- 299 2'143'029.28 
= Bilanzüberschuss   2'143'029.28 
= Direkte Steuern NP (400) und JP (401)   1'256'275.65 
= Bilanzüberschussquotient   170.58% 

 
Bei einem Wert von mehr als 60% kann der Bilanzüberschussquotient als sehr gross eingestuft werden. Ab 
einem Wert von unter 30% ist die Reserve des Bilanzüberschusses als klein einzustufen. Mit einem Wert von 
170.58% liegt der Bilanzüberschuss deutlich über 60% und kann somit als hervorragend verstanden werden. 
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4. FUNKTIONEN 
4.1. Erfolgsrechnung nach Funktionaler Gliederung 
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4.2. Kommentar 
 
In den nachfolgenden Kommentaren sind die Abweichungen zum Budget in der Regel je Einzelkonto bezie-
hungsweise je Aufgabenbereich (Funktion) von über Fr. 5'000.00 aufgeführt. 
 

0 Allgemeine Verwaltung 
 
 Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
 319'486.57  105'546.75  290'990.00  105'890.00  247'905.81  111'356.33  
Nettoergebnis  213'939.82   185'100.00   136'549.48  

 
Der Nettoaufwand Allgemeine Verwaltung liegt um Fr. 28'839.82 über dem budgetierten Wert. Begründungen 
für die wesentlichen Abweichungen zum Budget: 
 
0120.3000.01 Die Kosten für Sitzungsgelder und das Fixum an den Gemeinderat liegen Fr. 6'611.25 tiefer 

als budgetiert. 
 
0210.3130.02 Für die externe Führung des Finanzverwaltungsmandates an die Gemeinde Lyss bis zum 

30.06.2025 fallen Kosten von 18'000.00 an, somit liegen diese Kosten um 15'825.00 tiefer als 
budgetier. Im Verlauf des Berichtsjahres konnte die Stelle mit internem Personal besetzt wer-
den, dementsprechend sind die Lohne des Verwaltungspersonals gestiegen und liegen über 
dem budgetierten Wert. 

 
0220.3010.00 Die personelle Vakanz bei der Gemeindeverwaltung (Finanzen) konnte ab Mai 2025 besetzt 

werden. Damit verbundenen ist ein nicht budgetierter Mehraufwand von Fr. 46'397.85. 
 
 

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung 
 
 Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
 55'578.65  1'045.00  62'500.00  1'045.00  61'473.60  5'317.05  
Nettoergebnis  54'533.65   61'455.00   56'156.55  

 
Der Nettoaufwand Öffentlichen Ordnung und Sicherheit, Verteidigung liegt um Fr. 6'921.35 unter dem budge-
tierten Wert. In den einzelnen sind keine nennenswerten Abweichungen zu verzeichnen. 
 
 

2 Bildung 
 

 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 678'524.35  0 642'450.00  0 648'360.50  0 
Nettoergebnis  678'524.35   642'450.00   648'360.5  

 
Der Nettoaufwand der Funktion Bildung liegt um Fr. 36'074.35 über dem budgetierten Wert. Begründungen 
für die wesentlichen Abweichungen zum Budget: 
 
2130.3612.10 Der gesamte Kostenbeitrag für die Gemeinde Fräschels lag bei Fr. 265'000.00 und damit um 

Fr. 35'000.00 über dem budgetierten Wert. 
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3 Kultur, Sport und Freizeit 
 

 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 26'840.55  0 21'500.00  0 12'426.65  0 
Nettoergebnis  26'840.55   21'500.00   12'426.65  

 
Der Nettoaufwand der Funktion Kultur, Sport und Freizeit liegt um Fr. 5'212.00 über dem budgetierten Wert. 
In den einzelnen Aufgabenbereichen Kultur, Sportvereine oder Freizeit sind keine nennenswerten Abweichun-
gen zu verzeichnen. 
 
3420.3140.01 Der Unterhalt von Grundstücken, Parkplätzen und Gärten belief sich im Berichtsjahr auf 

10'710.55 was um Fr. 5'710.55 höher ist als budgetiert. Diese Überschreitung ist auf den Bau 
der Bocciabahn zurückzuführen. 

 
 

4 Gesundheit 
 
 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
 196'550.05  0 219'150.00  0 195'065.75  6'222.65  
Nettoergebnis  196'550.05   219'150.00   188'843.1  

 
Der Nettoaufwand der Funktion Gesundheit liegt um Fr. 22'599.95 unter dem budgetierten Wert. Begründung 
für die wesentlichen Abweichungen zum Budget: 
 
4120.3631.01 Bei den Individualbeiträgen der Betreuungskosten Pflegeheim ist ein tieferer Nettoaufwand 

von Fr. 6'365.90 gegenüber dem Budget zu verzeichnen. 
 

5 Soziale Sicherheit 
 

 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 201'645.70  711.50  210'700.00  700.00  193'163.05  708.00  
Nettoergebnis  200'934.2   210'000.00   192'455.05  

 
Der Nettoaufwand der Funktion Soziale Sicherheit liegt um Fr. 8'169.95 unter dem budgetierten Wert. Begrün-
dungen für die wesentlichen Abweichungen zum Budget: 
 
5440.3612.11 Der Beitrag an die Gemeinde Kerzers für die Jugendarbeit fiel um Fr. 10'151.00 fiel um höher 

aus als im Budget angenommen. Der Kostenteiler der Bruttokosten bei der Gemeinde Kerzers 
wurde anhand der Schüler:innen der Oberstufe (Stand 15.11.2025) sowie der Einwohnerzahl 
der Gemeinde Fräschels (Stand 31.12.2025) weiterverrechnet. Für die 15 Schüler:innen aus 
Fräschels entstanden im abgelaufenen Rechnungsjahr 2025 Kosten in Höhe von Fr. 
28'651.00. 

 
5720.3631.02 Aus dem Gemeindeverband Soziale Dienste See erhielt die Gemeinde Fräschels im Jahr 2025 

eine Rückerstattung welche dem Aufwandkonto zugeführt wurde (Minderaufwand). Die Ver-
bindlichkeit für das Rechnungsjahr 2025 beläuft sich auf rund Fr. 30'000.00, diese kann heute 
jedoch noch nicht abschliessend beziffert werden. Die Abgrenzung für das Jahr 2025 wurde 
auf Basis der Durchschnittswerte (Abgrenzungen) der Berichtsjahre 2022 und 2023 vorge-
nommen. 
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6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 
 

 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 

 191'534.65  33'495.85  211'090.00  31'740.00  208'800.96  35'194.25  
Nettoergebnis  158'038.80   179'350.00   173'606.71  

 
Der Nettoaufwand der Funktion Verkehr und Nachrichtenübermittlung über dem budgetierten Wert. Begrün-
dungen für die wesentlichen Abweichungen zum Budget: 
 
6150.3130.00 Im Berichtsjahr 2025 liegen die Kosten für Dienstleistungen Dritter mit insgesamt Fr. 6'604.55 

über dem Budget.. 
 

7 Umweltschutz und Raumordnung 
 
 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
 387'467.95  350'082.15  438'540.00  393'890.00  406'064.72  373'467.30  
Nettoergebnis  37'385.8   44'650.00   32'597.42  

 
7101.3510.00 Die Einlage in die SF Werterhaltung ist um Fr. 33'800.00 tiefer verglichen zum Budget. Dies 

liegt primär an der Anpassung des Wiederbeschaffungswertes für Leitungen und Hydranten.  
 
7101.3612.10 Die Kosten an die WAGROM für den Wasserbezug liegen um Fr. 21'754.30 über dem im 

Budget für das Jahr 2025 vorgesehenen Betrag.  
 
7101.3660.21 Durch den Einkauf in die WAGROM im Berichtsjahr 2023 entsteht ein Abschreibungsaufwand 

von Fr. 17'350.00 für den jährlichen Wertverlust der Übertragung des Pumpwerks Hänisried 
an die WAGROM. Dieser liegt Fr. 950.00 unter dem budgetierten Wert. 

 
7101.4240.03 Die Wasserverkäufe sind im Berichtsjahr 2025 verglichen zum Vorjahr um Fr. 4'584.25 gestie-

gen. 
 
7201.3143.00 Für den Unterhalt übrige Tiefbauten ist im abgelaufenen Rechnungsjahr 2025 ein Minderauf-

wand von Fr. 9'850.00 entstanden. 
 
 
7201.4240.01 Im abgelaufenen Berichtsjahr 2025 entfallen bei den Benutzungsgebühren und Dienstleistun-

gen für Abwasser Mindererträge von Fr. 10'049.05 im Vergleich zum Budget. Gegenüber dem 
Vorjahr ist der Ertrag um Fr. 3'778.10 höher. 

 
7301.4240.01 Im abgelaufenen Berichtsjahr 2025 entfallen bei der Gewichtsgebühr Mindererträge von Fr. 

3'191.05 im Vergleich zum Budget. 
 

8 Volkswirtschaft 
 
 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
 29'601.25  3'985.00  15'550.00  2'250.00  10'163.95  290.00  
Nettoergebnis  25'616.25   13'300.00   9'873.95  

 
Der Nettoaufwand der Volkswirtschaft liegt um Fr. 12'316.25 über dem budgetierten Wert. Im Rahmen der 
landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen wurde Unterhalt an Pachtland vorgenommen. 
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9 Finanzen und Steuern 
 
 Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023 

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
 40'150.75  1'607'376.56  35'205.00  1'482'550.00  410'958.86  1'861'828.27  
Nettoergebnis 1'567'225.81   1'447'345.00   1'450'869.41   

 
Der Nettoertrag der Funktion Finanzen und Steuern liegt um Fr.  über dem budgetierten Wert. Begründungen 
für die wesentlichen Abweichungen zum Budget: 
 
9100.4000.01 Bei den Gemeindesteuern für natürliche Personen ist im Rechnungsjahr ein Fr. 16'965.35 tie-

ferer Ertrag angefallen als im Budget vorgesehen. Mit einem Gesamtertrag von Fr. 953'034.65  

 erwirtschaftete die Gemeinde Fräschels jedoch einen um Fr. 23'477.85 höheren Ertrag als im 
Vorjahr. Der jährliche Steuerertrag hat in dieser Position in den vergangenen Jahren stetig um 
rund 3% zugenommen. 

 
9100.4000.11 Bei den Gemeindesteuern für natürliche Personen Vorjahre weist die Gemeinde Fräschels im 

Berichtsjahr 2025 erfreulicherweise ein sehr gutes Ergebnis von Fr. 107'306.40 (Budget Fr. 
0.00) aus. Dies ist darauf zurückzuführen, dass mit HRM 2 keine Vorjahressteuern budgetiert 
werden dürfen, in der Realität vermehrt Steuern aus Vorjahresperioden veranlagt werden 
müssen. 

 
9100.4001.01 Bei den Vermögenssteuern für natürliche Personen ergibt sich im Rechnungsjahr im Vergleich 

zum Budget (Fr.140'000.00) ein Minderertrag von Fr. 9'043.00. Insgesamt beläuft sich der 
ausgewiesene Steuerertrag in diesem Bereich auf Fr. 130'957.00. 

 
9100.4010.01 Für die Gemeindesteuern juristische Personen im Rechnungsjahr resultiert ein um Fr. 

15'476.00 höherer Ertrag als im Budget vorgesehen.  
 
9101 Die Erträge aus Sondersteuern in Höhe von Fr. 226'691.85 liegen um Fr. 11'091.85 über den 

im Budget vorgesehenen Einnahmen. Dies ist vor allem auf die deutlich höheren Grundstück-
gewinnsteuern zurückzuführen, die um Fr. 23'626.25 über den budgetierten Beträgen liegen. 

 
9690.3440.00 Die Anpassung des Delkredere per 31. Dezember 2025 beträgt Fr. 7'800.00. 
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5. SACHGRUPPEN 
5.1. Erfolgsrechnung 
 
 
 
 

  
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 
 AUFWAND      
30 Personalaufwand 279'085.30  247'000.00  212'146.32 
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 332'139.77  363'690.00  335'757.60 
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 75'540.27  97'130.00  82'132.82 
34 Finanzaufwand 19'653.05  6'875.00  33'588.45 
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 83'456.83  114'000.00  77'861.75 
36 Transferaufwand 1'319'918.35  1'306'980.00  1'272'889.70 
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00  0.00  0.00 

39 Interne Verrechnungen 17'586.90  12'000.00  17'334.00 

3 TOTAL AUFWAND 2'127'380.47   2'147'675.00   2'031'710.64 
       

 ERTRAG      

40 Fiskalertrag 1'482'967.50  1'374'100.00  1'742'374.90 
41 Regalien und Konzessionen -94.30  0.00  525.70 
42 Entgelte 335'709.65  348'600.00  326'641.45 
43 Verschiedene Erträge 0.00  0.00  0.00 
44 Finanzertrag 98'065.75  97'545.00  103'938.33 
45 Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierung 19'006.75  52'760.00  46'736.35 
46 Transferertrag 85'478.85  79'960.00  91'648.95 
48 Ausserordentlicher Ertrag 63'919.61  53'100.00  65'184.17 
49 Interne Verrechnungen 17'189.00  12'000.00  17'334.00 
4 TOTAL ERTRAG 2'102'242.81   2'018'065.00   2'394'383.85 
       

 ABSCHLUSS      

90 Abschluss Erfolgsrechnung      

 Ertragsüberschuss     362'673.21 
 Aufwandüberschuss 25'137.66  129'610.00   
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5.2. Investitionsrechnung 

  
Rechnung 

2025 
 

Budget 
2025 

 
Rechnung 

2024 
       

 AUSGABEN      

50 Sachanlagen 154'845.95  1'255'000.00  90'417.28 

51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00  0.00  0.00 

52 Immaterielle Anlagen 13'361.20  20'000.00  12'809.10 

56 Eigene Investitionsbeiträge 144'593.30  364'550.00  248'895.60 

59 Übertrag an Bilanz 70'271.00  0.00  246'466.75 

       

5 TOTAL AUSGABEN 383'071.45  1'639'550.00  598'588.73 

       

 EINNAHMEN      

61 Rückerstattungen Dritter 14'451.00  0.00  190'350.30 

66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 55'820.00  0.00  56'116.45 

68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen 0.00  0.00  0.00 

69 Übertrag an Bilanz 312'800.45  0.00  352'121.98 

       

6 TOTAL EINNAHMEN 383'071.45  0.00  598'588.73 

       

 NETTOINVESTITIONEN 242'529.45  1'639'550.00  105'655.23 
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6. FINANZKENNZAHLEN 
6.1. Gesamthaushalt 

Mit dem dritten abgeschlossenen Rechnungsjahr nach Einführung von HRM2 ist es möglich, einen verlässlichen und aussagekräftigen Mittelwert darzustellen. Dieser 
Mittelwert zeigt die Entwicklung resp. die Tendenz des Gemeindefinanzhaushaltes an. Zusätzlich ist bei jeder Kennzahl eine grafische Darstellung in Form eines Ge-
sichtsausdrucks angegeben. Die Farbgebung gibt Ausdruck über gut/sehr gut = grün, Entwicklung beobachten = gelb, und für schlecht = rot. Es soll die Interpretation 
des Mittelwertes vereinfachen. Aufgrund der Umstellung auf das Rechnungslegungsmodell HRM2 ab dem Jahr 2022 werden lediglich die beiden Jahresrechnungen 
2024 und 2025 bei den Finanzkennzahlen ausgewiesen.  

Kennzahl 
2024 2025 Mittelwert 

2022-2025 
Kommentar/Interpretation 

Wert Wert 

Nettoverschuldungsquotient 
 
(Nettoschulden in % des Fiskalertra-
ges (inkl. Finanzausgleich)) 

-85.40 -73.43 -79.35 

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalerträge, bzw. wieviel Jahrestranchen erfor-
derlich sind, um die Nettoschulden abzutragen. 
Richtwert:   <0% Nettovermögen 
 0% - 50% geringe Nettoverschuldung 

 

Selbstfinanzierungsgrad 
 
(Selbstfinanzierung in % der Nettoin-
vestitionen) 

365.35 22.12 
 

126.28 
 

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, wie weit die Investitionen aus selbst 
erarbeiteten Mitteln finanziert werden können. 
Richtwert:  > 100% ideal 
 60% - 100% problematisch bis vertretbar 
 0% - 60% ungenügend 

 

Zinsbelastungsanteil 
 
(Nettozinsen in % des Laufenden Er-
trages) 

-0.29 -0.09 -0.20 

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst be-
lastet ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der Handlungsspielraum. 
Richtwert:  < -1% extrem tief 
 -1% - 0% sehr tief 
 0% - 1% tief 

 

Bruttoverschuldungsanteil 
 
(Bruttoschuld in % des Laufenden 
Ertrages) 

76.14 91.11 83.14 
Die Bruttoverschuldung informiert über das Mass der Verschuldung einer Gemeinde. 
Richtwert:  < 50% sehr gut 
 50% - 100% gut 

 

Investitionsanteil 
 
(Bruttoinvestitionen in % der Ge-
samtausgaben) 

16.34 14.03 15.18 

Der Investitionsanteil informiert über das Mass der Investitionstätigkeit einer Gemeinde. 
Aussage:  < 10% schwache Investitionstätigkeit 
 10% - 20% mittlere Investitionstätigkeit 
 20% - 30% starke Investitionstätigkeit 

 
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Kennzahl 
2024 2025 

Mittelwert Kommentar/Interpretation 
Wert Wert 

Kapitaldienstanteil 
 
(Kapitaldienst in % des Laufenden 
Ertrages) 

3.06 3.68 3.35 

Der Kapitaldienstanteil informiert darüber, wie stark der laufende Ertrag durch Zinsendienst 
und Abschreibungen belastet ist. 
Richtwert:  < 5%  geringe Belastung 
 5% -15%  tragbare Belastung 
 

 

Nettoschuld in Franken  
pro Einwohner 

-3’336 -2'939 -3'134 
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Ein ne-
gativer Wert entspricht einem Nettovermögen pro Einwohner.  

Selbstfinanzierungsanteil 
 
(Selbstfinanzierung in % des Laufen-
den Ertrages) 

16.12 2.55 9.78 

Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Auskunft über die finanzielle Leistungsfähigkeit der Ge-
meinde Fräschels. Je höher der Wert, desto grösser ist der Spielraum für den Schuldenabbau 
oder die Finanzierung von Investitionen und deren Folgekosten. 
Richtwert:  >15% gut 
 5% - 15% mittel 
 <5%   schwach 

 
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7. ANTRAG DER EXEKUTIVE 
Gemäss Art. 67 Bst. d) (SGF 140.6 – Gesetz über den Finanzhaushalt der Gemeinden) verabschiedet der 
Gemeinderat die Jahresrechnung 2025 der Einwohnergemeinde Fräschels zu Händen der Gemeindever-
sammlung: 
 
ERFOLGSRECHNUNG Aufwand Gesamthaushalt Fr. 2'119'581.64 
 Ertrag Gesamthaushalt Fr. 2'096'516.06 
 Aufwandüberschuss Fr. -23'065.58 
davon 
 Aufwand Allgemeiner Haushalt Fr. 1'789'158.52 
 Ertrag Allgemeiner Haushalt Fr. 1'764'062.66 
 Aufwandüberschuss Fr. -25'137.66 
  
  
 Aufwand Wasserversorgung Fr. 126'692.57 
 Ertrag Wasserversorgung Fr. 128'957.25 
 Ertragsüberschuss Fr. 2'264.68 
 
 Aufwand Abwasserbeseitigung Fr. 133'567.70 
 Ertrag Abwasserbeseitigung Fr. 139'101.85 
 Ertragsüberschuss Fr. 5'534.15 
 
 Aufwand Abfallwirtschaft Fr. 70'163.95 
 Ertrag Abfallwirtschaft Fr. 64'437.20 
 Aufwandüberschuss Fr. -5'726.75 
 
 
INVESTITIONSRECHNUNG Ausgaben Fr. 312'800.45 
 Einnahmen Fr. 70'271.00 
 Nettoinvestitionen Fr. 242'529.45 
 
 
NACHTRAGSKREDITE Gebundene Nachtragskredite Fr. 112'303.15 
 Ordentliche GR Nachtragskredite Fr. 20'604.55 
 Ordentliche GV Nachtragskredite  keine 
 
 
7.1 ANTRAG 
Der Gemeindeversammlung wird beantragt, die Jahresrechnung inkl. Nachkredite (Kapitel 11.11) zu geneh-
migen. 
 
 Einwohnergemeinde Fräschels 
 
 
 
Fräschels, 25. März 2026 Gianpaolo Cecchin Tanja Kolly Margrit Sahli 
 Gemeindeammann Gemeindeverwalterin Finanzverwalterin 
 

8. GENEHMIGUNG 
Die Gemeindeversammlung von Fräschels hat die Jahresrechnung 2025 gemäss dem Antrag des Gemeinde-
rates genehmigt. 

 

 Gemeindeversammlung Fräschels 
 
 
 
Fräschels, 28. Mai 2026 Sabine Degener  Tanja Kolly 
 Vorsitz   Gemeindeverwalterin  
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9. BESTÄTIGUNGSBERICHT BDO Revision AG 
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10. Anhang 
 
10.1. Regelwerk 
 

10.1.1 Angewendetes Regelwerk 
Die vorliegende Jahresrechnung basiert auf dem Gesetz über den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHG) 
und der Verordnung über den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHV) sowie auf dem Finanzreglement der 
Gemeinde Fräschels vom 21.04.2021. 
Das Amt für Gemeinden (GemA) aus der kantonalen Direktion der Institutionen und der Land- und Forstwirt-
schaft (ILFD) des Kantons Freiburg stellt Hilfsmittel und Weisungen für die Buchführung nach dem Rech-
nungslegungsmodell HRM2 zur Verfügung. Die Gemeinde Fräschels wendet die entsprechenden Praxishilfen 
in der Darstellung der Jahresrechnung 2025 an. 
 
10.1.2 Rechnungslegungsgrundsatz 
Die Rechnungslegung soll die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage den tatsächlichen Verhältnissen entspre-
chend darstellen («True an Fair View»-Prinzip) und richtet sich nach den Grundsätzen der Gesetzmässigkeit, 
dem finanziellen Gleichgewicht, der Sparsamkeit, dem Vorrang, der Wirtschaftlichkeit, dem Verbot der Zweck-
bindung von Steuern und der Wirkungsorientierung. Der verwendete Kontenplan orientiert sich an den Stan-
dards des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 für Kantone und Gemeinden (HRM2). 
 
10.1.3 Bewertung Finanzvermögen 
Vermögenswerte im Finanzvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen Nutzen erbringen und ihr 
Wert verlässlich ermittelt werden kann. Sie werden bei erstmaliger Bilanzierung zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten bilanziert. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des 
Zugangs bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum Verkehrswert am Bilanzstichtag. Die Bilanzwerte sind bei 
eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. Das Finanzvermögen muss 
mindestens alle 5 Jahre neu beurteilt werden, in der Gemeinde Fräschels erfolgt die Neubeurteilung für die 
vorhandenen Vermögenswerte jährlich (betrifft ausschliesslich Aktien und Anteilscheine). 
 
10.1.4 Bewertung Verwaltungsvermögen 
Vermögenswerte im Verwaltungsvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen mehrjährigen öffentli-
chen Nutzen hervorbringen und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Sie werden zu Anschaffungs- bzw. 
Herstellkosten nach der Nettomethode bilanziert und nach der definierten Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben. Entstehen der Gemeinde keine Kosten, wird zum Verkehrswert zum Zeitpunkt des Zugangs bilanziert. 
Die Bilanzwerte sind bei eingetretenen dauerhaften Wertminderungen oder Verlusten sofort zu berichtigen. 
Die geltenden Anlagekategorien und Nutzungsdauern sind in Anhang 2 GV umschrieben. 
 
10.1.5 Finanzreglement 
Im Finanzreglement der Gemeinde Fräschels werden unter anderem folgende Parameter festgelegt: 
 
Finanzparameter (Finanzreglement) in CHF 

Aktivierungsgrenze für Investitionen (Investiti-
onsrechnung) 

20'000 

Finanzkompetenz einmalige Ausgabe 25'000 

Finanzkompetenz wiederkehrende Ausgabe 25'000 (gesamt über 10 Jahre) 

Limite Nachtragskredite 20'000 sowie Kostenüberschreitung Ursprungskredit nicht über 
20% 
Geringfügige Nachkredite unter 5'000 müssen nicht aufgelistet 
werden 

Limite Zusatzkredite 20'000 sowie Kostenüberschreitung Ursprungskredit nicht über 
20% 

Interne Verrechnungen / Rechnungsabgrenzun-
gen 

1'000 

 
10.1.6 Aufwertung nach HRM2 
Mit einer einmaligen Neubewertung des Verwaltungsvermögens im ersten Jahr des Übergangs zu HRM2 wur-
den die Güter zu ihren ursprünglichen Entstehungs- oder Erstellungswerten bilanziert. Der Zeitraum der his-
torischen Nachforschungen beträgt 20 Jahre. Die Gemeinde Fräschels hat alle Investitionen der letzten 20 
Jahre neu bewertet. Der Vermögenszuwachs aus der Neubewertung wird in eine Neubewertungsreserve über-
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führt. Diese Reserve dient ausschliesslich dazu, den Mehraufwand der Abschreibungen aufgrund der Aufwer-
tung des Vermögens zu kompensieren. Sie gehört somit zum zweckgebundenen Eigenkapital und ist innerhalb 
von 10 Jahren aufzulösen.  
 
10.2. Abweichung von der Stetigkeit und Vergleichbarkeit 
In der Jahresrechnung 2025 sind keine wesentlichen Abweichungen zur Stetigkeit und Vergleichbarkeit fest-
stellbar. 
 
10.3. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Nach dem Grundsatz der Periodenabgrenzung sind Geschäftsfälle in derjenigen Periode zu erfassen, in wel-
cher sie verursacht werden. Dies gilt sowohl für die Aufwände und Erträge der Erfolgsrechnung als auch für 
die Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung. Die systematische Anwendung der Periodenabgren-
zung richtet sich nach den Grundsätzen von Wahrheit, Vollständigkeit, Jährlichkeit und Genauigkeit. Je nach 
Ausprägung der Fassbarkeit des Geschäftsfalls ist zwischen Rechnungsabgrenzung und Rückstellung zu un-
terscheiden. Kaum fassbare Ereignisse werden nicht bilanzwirksam gebucht, sondern als Eventualverpflich-
tung im Anhang aufgeführt. Bei erstmaliger Abgrenzung oder bei einer wesentlichen Änderung der Praxis 
gegenüber dem Vorjahr ist ein Vermerk im Anhang zur Jahresrechnung vorzunehmen. Diese Abgrenzungen 
sind im Moment der Rechnungslegung vorzunehmen, also nach Ablauf des Rechnungsjahres im Verlauf des 
ersten Quartals des Folgejahrs und nicht zum Wissensstand des Stichtags vom 31. Dezember. Entsprechend 
sind Sachverhalte und Ereignisse, welche zwischen dem 31. Dezember und dem Zeitpunkt des Rechnungs-
abschlusses bekannt werden, bei der Rechnungsabgrenzung zu berücksichtigen, sofern sie für die Beurteilung 
der Jahresrechnung von Bedeutung sind (sog. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag). 
 
10.4. Grundlagen der Jahresrechnung 

Als Grundlage für die Jahresrechnung 2025 dienten das Budget 2025 und die Vorjahresrechnung 2024. 

Genehmigung/Prüfung: Budget 2025 Rechnung 2024 

Gemeinderat 21.10.2024 21.03.2025 

Bestätigungsbericht Rechnungsprüfungsorgan  14.04.2025 

Gemeindeversammlung 28.11.2024 12.05.2025 
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10.5. Eigenkapitalnachweis 

Eigenkapital per 01.01.2025 Veränderungsnachweis       Eigenkapital per 31.12.2025 

      Erhöhung (+) durch Reduktion (-) durch       

    CHF     CHF     CHF     CHF 
29 Eigenkapital 4'331'408.14     446'130.04     445'599.57 29 Eigenkapital 4'306'800.59 

290 Spezialfinanzierungen im 
EK 

1'288'479.58 

  
Einlagen in SF EK 83'456.83 

  
Entnahmen aus 
SF EK 

19'006.75 290 Spezialfinanzierungen im 
EK 

1'352'929.66 

29001.01 SF Wasserversorgung  
Werterhalt 

578'166.60 3510.00   7'500.00  
 

4510.00   13'280.00  
 

29001.01 SF Wasserversorgung  
Werterhalt 

572'386.60  
 

29001.02 SF Wasserversorgung 
Rechnungsausgleich 

16'427.14 3510.01   2'264.68  
 

4510.01    29001.02 SF Wasserversorgung 
Rechnungsausgleich 

18'691.82  
 

29002.01 SF Abwasserbeseitigung 
Werterhalt 

569'367.91 3510.00   68'158.00     29002.01 SF Abwasserbeseitigung 
Werterhalt 

637'525.91  
 

29002.02 SF Abwasserbeseitigung 
Rechnungsausgleich 

113'406.66 9010.00   5'534.15 4510.01    29002.02 SF Abwasserbeseitigung 
Rechnungsausgleich 

118'940.81  
 

29003.01 SF Abfallwirtschaft 11'111.27 9010.00   4510.01  5'726.75  
 

29003.01 SF Abfallwirtschaft 5'384.52  
 

295 Aufwertungsreserve (Ein-
führung HRM2) 

874'761.62 
 

  Einlage in Aufwer-
tungsreserve 

   Entnahme aus 
Aufwertungsre-
serve 

63'919.61  
 

295 Aufwertungsreserve (Ein-
führung HRM2) 

810'842.01  
 

29500.01 Aufwertungsreserve Verwal-
tungsvermögen, allgemeiner 
Haushalt 

874'761.62 3895.01 
 

 4895.01   63'919.61  
 

29500.01 Aufwertungsreserve Verwal-
tungsvermögen, allgemeiner 
Haushalt 

810'842.01  
 

299 Bilanzüberschuss/-fehlbe-
trag 

2'168'166.94   Jahresergebnis 
Überschuss (+) 
Defizit (-) 

362'673.21  
 

  Jahresergebnis 
Überschuss (+) 
Defizit (-) 

362'673.21  
 

299 Bilanzüberschuss/-fehlbe-
trag 

2'143'029.28 

29900.01 Jahresergebnis  9000.00  362'673.21  
 

9001.00    Jahresgewinn/verlust -25'137.66 

29990.01 Kumulierte Ergebnisse der 
Vorjahre 

1'805'493.73 
 

9000.00   362'673.21  
 

9001.00 
 

 29990.01 Kumulierte Ergebnisse der 
Vorjahre 

2'168'166.94 
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10.6. Rückstellungsspiegel 

204 Passive Rechnungsabgrenzungen       

Konto Bezeichnung Buchwert 
01.01.2025 

Veränderung Buchwert 
31.12.2025 

Kommentar 

   Bildung Verwendung Auflösung     
        

        

20410.01 Sach- und übriger Betriebsaufwand 19'863.55 9'900.00 19'863.55 0.00 9'900.00 Die Abgrenzung für materielle Hilfe an das Sozialamt 
des Kantons Freiburgs wurde entsprechend abge-
grenzt.  

        

        

205 Kurzfristige Rückstellungen       

Konto Bezeichnung Buchwert 
01.01.2025 

Veränderung Buchwert 
31.12.2025 

Kommentar 

   Bildung Verwendung Auflösung     

20510.01 Abgangsentschädigung Gemeinderat 6'800.00 0.00 2'800.00 0.00 4'000.00 Verwendung infolge Austritt eines Gemeinderates 
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10.7. Beteiligungsspiegel 

Beteiligungen (im Sinne der öffentlichen Aufgabenerfüllung) 

Name, Sitz 

Zweck, Tätig-
keitsgebiet 

Rechtsform 
Eigen-

tumsanteil 
31.12.2025 

Eigen-
tumsanteil 
31.12.2024 
(Vorjahr) 

Zahlungs-
ströme 

Bemerkungen, Spezifische Risiken     Berichtsjahr 

    in Fr. 

      

Privatrechtliche Unternehmungen 

Saidef SA, Posieux 

Entsorgung und 
Verwertung der 
Abfälle der Ge-
meinden ihres 
Einzugsgebietes 

Aktiengesellschaft 

459 Stimman-
teile 

459 Stimman-
teile 

12'643.65 Beteiligung umfasst ausschliesslich Stimmanteile  
(von Total 
675'000.00) 

(von Total 
675'000.00) 

Kompostieranlage Seeland 
AG, Murten 

Annahme und 
Verwertung von 
Grünabfällen 

Aktiengesellschaft 
1 Namenaktie 1 Namenaktie 

10'513.50 

Beteiligung umfasst Besitz von Namenaktien, Bruttosteuerwert pro Aktie Fr. 
2'500.00 

(von Total 
400.00) 

(von Total 
400.00 

Gemeinwirtschaftliche Leistungen 

Öffentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbände, Anstalten etc.) 

Forst Galm Murtensee, Lur-
tigen (ehem. Revierkörper-
schaft Galm) 

Bewirtschaftung, 
Nutzung und 
Überwachung der 
forstlichen Arbei-
ten 

Juristische Person 
des öffentlichen 
Rechts mit eigener 
Rechtspersönlich-
keit 

0.07% 0.07% 1'349.95 
Waldbeitrag (CHF 3) pro Einwohner, Finanzierung und Schuldenhaftung 
nach Waldfläche (entspricht Wert Anteil Gemeinde) 

Gewinnbeteiligung erhalten im Betrag von Fr. 140.00 

Abwasserverband Region 
Kerzers, Kerzers 

Bau, Weiteraus-
bau, Betrieb und 
Unterhalt einer 
gemeinsamen 
Abwasserreini-
gungsanlage 

Gemeindeverband 

3.28% (BK) 3.51% (BK) 

  

BK: Betriebskosten 

  3.65% (IK) 3.65% (IK) IK: Investitionskosten 

Zusammenle-
gung Abwasser-
verband Region 
Kerzers u. Murten 

    

  

      

Betriebskostenschlüssel wird alle 2 Jahre aufgrund Einwohnerzahl und Was-
serverbräuche der beteiligten Gemeinden neu berechnet 

 
     

      Haftung im Rahmen des Verbandsrechtes (keine besondere Regelung in 
Statuten) 
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Öffentlich-rechtliche Organisationen der interkommunalen Zusammenarbeit (Gemeindeverbände, Anstalten etc.) 

Abwasserverband Seeland 
Süd, Muntelier 

Bau und Betrieb 
Abwasserver-
band Seeland 
Süd, Muntelier 

Gemeindeverband 1.01% 1.19%   
Haftung im Rahmen des Verbandsrechtes (keine besondere Regelung in 
Statuten) 

 

Gemeindeverband für den 
Sozialdienst des Seebe-
zirks, Murten 

Anwendung vom 
Sozialhilfegesetz; 
Betrieb Sozial-
dienst und Ein-
satz Sozialkom-
mission; Berufs-
beistandschaft 

Gemeindeverband 

2.05% (SH) 2.05% (SH) 

  

SH: Sozialhilfe - Beteiligung im Verhältnis der Anzahl Einwohner (Basis Vor-
anschlag) 

2.04% (BB) 2.04% (BB)   

    

BB: Berufsbeistandschaft – Beteiligung im Verhältnis Einwohneranteil und 
Steuerpotenzialindex (Basis Voranschlag)  

      

     

    Haftung im Rahmen des Verbandsrechtes (keine besondere Regelung in 
Statuten) 

Gesundheitsnetz des See-
bezirks (GNS), Murten 

Betrieb Spitäler, 
Kranken- und 
Pflegeheime, am-
bulante Kranken-
pflege, Spitex 

Gemeindeverband 1.22% 1.19%   
Haftung im Rahmen des Verbandsrechtes (keine besondere Regelung in 
Statuten) 

Verband der Gemeinden 
des Seebezirks, Murten 

Vernetzung der 
Gemeinden des 
Seebezirks, Wah-
rung Interessen 
und Zusammen-
arbeit der Ge-
meinden. Verwal-
tung und Verwirk-
lichung regionaler 
Richtplan, Beitrag 
an wirtschaftliche 
Entwicklung des 
Bezirks 

Gemeindeverband 1.22% 1.19%   
Haftung im Rahmen des Verbandsrechtes (keine besondere Regelung in 
Statuten) 

WAGROM   Wasserverband 2.57%     Jahresbeitrag 

Freiburger Gemeindever-
band 

  Gemeindeverband       Jahresbeitrag und Beitrag Digi-FR 
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10.8. Gewährleistungsspiegel 
Im Gewährleistungsspiegel werden die Eventualverbindlichkeiten, insbesondere diejenigen, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung 
eingeht, wie Bürgschaften, Garantieverpflichtungen oder Defizitgarantien sowie weitere Tatbestände mit Eventualcharakter, wenn sie noch nicht als Rückstel-
lungen verbucht wurden, aufgeführt.  
 

Name, Sitz, Rechtsform 
Eigentümer, wesentliche 
Miteigentümer, Rechtsbe-
ziehung 

Angaben zu den gesicherten Leistungen 
Art, Betrag, Verfall, Zinsangaben usw.) 

Zahlungsströme 
im 

Berichtsjahr 
 

in Fr. 

Spezifische zusätzliche Angaben 

Schützengesellschaft Fräschels Mun-
telier 

Politische Gemeinde 
Fräschels und Muntelier 

Altlast  
 
Vertrag vom 07.02.2005 

 Im Falle einer Vereinsauflösung ist die Gemeinde Fräschels 
hälftig zur Entsorgung des Scheibenstandes, insbesondere 
des Kugelfangs verpflichtet. Im Gegenzug gehen die Ver-
einsimmobilien je hälftig an die beiden Gemeinden über.  

Abwasserverband Seeland Süd, 
Muntelier 

Gemeindeverband Eventualverbindlichkeit für Investitionen 
Anteil der Eventualverbindlichkeiten zulas-
ten der Gemeinde Fräschels per 
31.12.2025 
CHF 59’500.00 (1.01% Anteil). 

 Die Investitionen für den Abwasserverband Seeland Süd wer-
den direkt über den Verband getätigt. Als Eventualverpflich-
tung aufgeführt wird der Anteil der Gemeinde Fräschels an 
den Gesamtinvestitionen. 

Zweck: Bau und Betrieb Abwasserverband Seeland Süd, 
Muntelier. 

Haftung im Rahmen des Verbandsrechtes (keine besondere 
Regelung in Statuten). 

Gesundheitsnetz See Gemeindeverband 

(öffentlich-rechtliche Körper-
schaft mit eigener Rechtsper-
sönlichkeit) 

Eventualverpflichtung für Fe 

ster Vorschuss bei der FKB von 7 Mio. 
Franken.  

Anteil Gemeinde Fräschels: Fr. 81’837.30  

keine 

 

Der Anteil für die Gemeinde Fräschels berechnet sich auf-
grund der zivilrechtlichen Bevölkerung und des Steuerpoten-
zialindex (StPI) mit den Anteilen 65%/35%.  

 

Die Gemeinde Fräschels verfügt per 31. Dezember 2025 über keine weiteren Eventualverbindlichkeiten.  
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10.9. Anlagespiegel Verwaltungsvermögen und Finanzvermögen per 31.12.2025 
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10.10. Verpflichtungskreditkontrolle Investitionsrechnung 

 

       
Kumu-

lierte 
Investiti-

ons- 
Kumu-

lierte 
Kumu-

lierte 
Investiti-

ons- 
Kumu-

lierte   Begründung 

Konto Datum 
Kredit-

summe Objektbezeichnung 
Ausga-

ben* ausgaben 
Ausga-

ben* 
Einnah-

men einnahmen 
Einnah-

men Saldo Abrechnung 

  
Be-
schluss (brutto)   01.01.2025   31.12.2025 01.01.2025   31.12.2025     

6150.5010.01 09.12.2019 25'000.00 Vorstudie sichere Strassen 28'224.95 0.00 28'224.95 0.00 0.00 0.00 -3'224.95  
Abgeschlossen an 

GV vom 18.12.2025 

6150.5010.02 30.11.2023 180'000.00 
Strassensanierung 
Berg/Moosgasse 

45'841.35 97'918.25 143'759.60 0.00 0.00 0.00 36'240.40  
  

6150.5010.04 21.04.2021 20'000.00 
Projekt sichere Strassen 
(Tempo 30) 

15'716.30 0.00 15'716.30 0.00 0.00 0.00 4'283.70  
Abgeschlossen an 

GV vom 18.12.2025 

7101.5031.01 30.11.2023 50'000.00 

Sanierung/Vermaschung 
Trinkwasserleitungen Grue-
beweg-Im Holz-Bühne; Pla-
nungskredit 

41'588.05 38'721.75 80'309.80 0.00 0.00 0.00 -30'309.80  

  

7101.5031.02 28.11.2024 643'000.00 

Sanierung/Vermaschung 
Trinkwasserleitungen Grue-
beweg-Im Holz-Bühne; Aus-
führungskredit 

2'987.88 0.00 2'987.88 0.00 0.00 0.00 640'012.12  

  

7101.5620.01 30.11.2023 572'000.00 Einkauf WAGROM 572'000.00 0.00 572'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00  
Abgeschlossen an 

GV vom 18.12.2025 

7201.5032.04 28.11.2024 464'000.00 
Sanierung Kanalisation / 
Meteorwasser Gruebeweg 

.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 464'000.00  
  

7201.5290.01 02.12.2015 41'400.00 
GEP - Aktualisierung Gene-
reller Entwässerungsplan 

51'815.25 0.00 51'815.25 0.00 0.00 0.00 19'584.75  
  

  29.05.2024 30'000.00 Nachkredit GEP                 
  Total 71'400.00                   

7900.5290.01     Ortsplanungsrevision 27'240.35 13'361.20 40'601.55 0.00 0.00 0.00 -40'601.55  

Jährliche Info jeweils 
an Frühjahrs-GV. 

Kredit wird nach Ab-
schluss des Projekts 

beantragt. 

8120.5010.01 09.12.2019 220'000.00 
Sanierung Flurwege (2. 
Etappe) 

228'580.05 18'205.95 246'786.00 0.00 55'820.00 55'820.00 29'034.00  

Schlusszahlung Fr. 
55'820.00 von Gde 
Kerzers erfolgt. Kre-

ditabschluss GV 
Nov. 2026. 
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Gebundene Investitionsausgaben 
 

Kredit 
Nr. 

Konto Bezeichnung Budgetbetrag Ausgaben 
2025 

Abweichung 
 

Begründung 

-- 4120.5620.01 Beteiligung an Heiminvestitionen 40'000.00 26'569.85 13'430.15  
 

-- 7201.5620.01 ARA Kerzers und Umgebung 324'550.00 118'023.45 206'526.55  

Total laufende Verpflichtungskredite gem. Dritte /  
Gebundene Investitionsausgaben 

364'550.00 144'593.30   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Jahresrechnung 2025 – GR 25. März 2026  Seite 36 

 

10.11. Übersicht Nachtragskredite Erfolgsrechnung 
 

Die Übersicht der Nachtragskredite erfolgt aufgrund Art. 9 des Finanzreglements der Gemeinde Fräschels. Geringfügige Nachtragskredite unter Fr. 5'000.00 
müssen nicht aufgelistet werden (Art. 9 Abs. 4 Finanzreglement). 
Im Weiteren ist der Gemeinderat ermächtigt, einen Nachtragskredit zu beschliessen, sofern dieser 20% des betreffenden Budgetkredits nicht übersteigt und 
unter der Bedingung, dass der Betrag des Nachtragskredits unter Fr. 20'000.00 liegt. 

Konto Bezeichnung Budget Rechnung Nachkredit Gebunden Kompetenz 
GR 

Kompetenz 
GV 

Datum Begründung 

0220.3010.00 
 

Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals 
 

72'800.00 118'197.85 45'397.85 45'397.85   31.12.25 Durch die Kündigung des Mandats der Ge-
meinde Lyss wurde ab Mai 2025 eine Finanz-
verwalterin verpflichtet. Dadurch entstanden 
zusätzliche Lohnaufwände. 

2130.3612.10 Entschädigungen an Gemein-
den und Gemeindeverbände 

230'000.00 265'000.00 35'000.00 35'000.00   31.12.25 Der von der Gemeinde Kerzers in Rechnung 
gestellte Betrag entspricht nicht dem Budget-
kredit. 

5440.3612.11 Jugendarbeit Kerzers; Ent-
schädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände 

18'500.00 28'651.00 10'151.00 10'151.00   31.12.25 Der von der Gemeinde Kerzers in Rechnung 
gestellte Betrag entspricht nicht dem Budget-
kredit. Der Kostenbeitrag richtet sich nach 
dem Kostenschlüssel 50% Schüler / 50% Ein-
wohner. Aufgrund des angenommenen Kos-
tenschlüssels im Rahmen des Budgetprozes-
ses kann es zu Abweichungen kommen. 

6150.3130.00 Dienstleistungen Dritter 6''000.00 12'604.55 6'604.55  6'604.55  31.12.25 Aufgrund der Kosten an Dritte für den Unter-
halt der Gemeindestrassen. 

7101.3612.10 Wasserwerk; Entschädigun-
gen an Gemeinden und 
Gemeindezweckverbände 

50'000.00 71'754.30 21'754.30 21'754.30   31.12.25 Aufgrund der höheren Kosten für die Wasser-
bezüge im Geschäftsjahr 2025. 

8120.3140.01 
 

Unterhalt an Grundstücken 0.00 14'000.00 14'000.00  14'000.00  31.12.25 Infolge des GV-Beschlusses vom 30.11.2023 
erfolgt die zweite der 36 Abschreibungstran-
chen aus dem Einkauf WAGROM. Dieser Ab-
schreibungsaufwand war zum Zeitpunkt des 
Budgetprozesses nicht bekannt.  

 Total 
371'300.00 510'207.70 132'907.70 112'303.15 20'604.55 0.00   
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Einwohnergemeinde Fräschels HRM2 11. Bilanz

Bilanz Bestand per Veränderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 31.12.2025Zuwachs Abgang

1 AKTIVEN 6'774'943.04 5'913'038.75 5'801'300.63 6'886'681.16

10 Finanzvermögen 3'311'152.83 5'517'575.30 5'602'259.66 3'226'468.47
Netto 2'375'791.19
Netto 2'206'422.47

100 Flüssige Mittel und kurzfristige 
Geldanlagen

1'861'850.16 2'727'924.75 2'230'186.36 2'359'588.55

1000 Kasse 178.25 1'995.60 1'825.65 348.20

10000 Hauptkasse 178.25 1'995.60 1'825.65 348.20
10000.01 178.25 1'995.60 1'825.65 348.20Kasse

1001 Post 955'620.56 2'223'200.30 2'226'269.91 952'550.95

10010 Post-Geschäftskonten 955'620.56 2'223'200.30 2'226'269.91 952'550.95
10010.01 955'620.56 2'223'200.30 2'226'269.91 952'550.95Postkonto CH35 0900 0000 1700 

4759 7

1002 Bank 906'051.35 501'184.70 546.65 1'406'689.40

10020 Bankkontokorrente 906'051.35 501'184.70 546.65 1'406'689.40
10020.01 843'211.35 501'035.00 546.65 1'343'699.70Freiburger Kantonalbank 

Kontokorrent CH23 0076 8131 6080 
0120 1

10020.02 62'840.00 149.70 62'989.70Freiburger Kantonalbank Sparkonto 
CH40 0076 8300 1166 5940 0

1009 Übrige flüssige Mittel 1'544.15 1'544.15

10090 Übrige flüssige Mittel 1'544.15 1'544.15
10090.01 0.00 1'544.15 1'544.15 0.00Durchlaufkonto

101 Forderungen 882'965.07 2'789'650.55 2'854'435.70 818'179.92

1010 Forderungen aus Lieferungen 
und Leistungen gegenüber 
Dritten

378'086.35 655'781.80 842'003.15 191'865.00

10100 Forderungen aus Lieferungen 
und Leistungen

378'086.35 655'781.80 842'003.15 191'865.00

10100.01 263'446.25 163'710.10 388'929.85 38'226.50Debitoren
10100.02 75'540.90 77'938.90 77'007.60 76'472.20Debitoren Liegenschaftssteuern
10100.03 0.00 0.00Debitoren FW Ersatzabgabe
10100.04 32'004.95 62'967.75 64'236.50 30'736.20Debitoren Abfallbeseitigung
10100.05 24'026.20 244'867.05 227'147.90 41'745.35Debitoren Wasserversorgung und 

Abwasserbeseitgung
10100.06 68.05 95'916.20 82'449.20 13'535.05Debitoren Pachtzinse
10100.10 0.00 2'581.80 2'232.10 349.70Debitoren Abklärungskonto
10100.99 -17'000.00 7'800.00 -9'200.00Delkredere Debitoren

1011 Kontokorrente mit Dritten 158'260.37 633'745.30 542'701.95 249'303.72

10110 Kontokorrente mit Dritten 158'260.37 633'745.30 542'701.95 249'303.72
10110.01 158'260.37 633'745.30 542'701.95 249'303.72Kontokorrent Staat Freiburg

1012 Steuerforderungen 343'822.75 1'480'235.30 1'451'811.20 372'246.85

10120 Forderungen allgemeine 
Gemeindesteuern

343'822.75 1'480'235.30 1'451'811.20 372'246.85

10120.01 271'585.00 1'069'170.60 1'072'650.15 268'105.45Steuern des Rechnungsjahres 
natürliche Personen

10120.02 89'063.65 201'197.60 169'936.85 120'324.40Steuern des Vorjahres natürliche 
Personen
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Bilanz Bestand per Veränderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 31.12.2025Zuwachs Abgang

10120.03 914.55 180'121.00 180'615.55 420.00Steuern früherer Jahre natürliche 
Personen

10120.11 129.05 25'794.00 24'554.90 1'368.15Steuern des Rechnungsjahres 
juristische Personen

10120.12 230.00 2'527.65 2'628.80 128.85Steuern des Vorjahres juristische 
Personen

10120.13 0.50 1'424.45 1'424.95 0.00Steuern früherer Jahre juristische 
Personen

10120.99 -18'100.00 -18'100.00Delkredere Steuern natürliche und 
juristische Personen

1019 Übrige Forderungen 2'795.60 19'888.15 17'919.40 4'764.35

10190 Depotzahlungen und 
Hinterlegungen

1'872.70 362.25 1'872.70 362.25

10190.01 1'872.70 362.25 1'872.70 362.25Verrechnungssteuer

10191 Guthaben bei 
Sozialversicherungen

922.90 573.40 932.20 564.10

10191.01 922.90 573.40 932.20 564.10Guthaben bei Sozialversicherungen

10192 MWST-Vorsteuerguthaben 18'952.50 15'114.50 3'838.00
10192.01 0.00 4'723.65 10'090.75 -5'367.10Vorsteuer MWST ER 

Abwasserbeseitigung
10192.02 0.00 14'228.85 5'023.75 9'205.10Vorsteuer MWST IR 

Abwasserbeseitigung

102 Kurzfristige Finanzanlagen 500'000.00 500'000.00

1023 Festgelder 500'000.00 500'000.00

10230 Festgeldanlagen 500'000.00 500'000.00
10230.01 500'000.00 500'000.00 0.00Festgelder

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 37.60 37.60

1041 Sach- und übriger 
Betriebsaufwand

37.60 37.60

10410 RA Sach- und übriger 
Betriebsaufwand

37.60 37.60

10410.01 37.60 37.60 0.00Rechnungsabgrenzung Sach- und 
übriger Betriebsaufwand

1042 Steuern

10420 RA Steuern
10420.01 0.00 0.00Rechnungsabgrenzung Steuern

1045 Übriger betrieblicher Ertrag

10450 RA übriger betrieblicher Ertrag
10450.01 0.00 0.00RA übriger betrieblicher Ertrag

107 Langfristige Finanzanlagen 66'300.00 17'600.00 48'700.00

1070 Aktien und Anteilscheine 66'300.00 17'600.00 48'700.00

10700 Aktien 66'300.00 17'600.00 48'700.00
10700.01 65'600.00 17'600.00 48'000.0016 Aktien Landwirtschaft AG der 

ZRA zu nominal CHF 300
10700.02 200.00 200.0020 Aktien Freiburgische 

Verkehrsbetriebe Holding zu 
nominal CHF 10

10700.03 500.00 500.00500 Obligation Freiburger 
Eisenbahn

14 Verwaltungsvermögen 3'463'790.21 395'463.45 199'040.97 3'660'212.69
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Bilanz Bestand per Veränderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 31.12.2025Zuwachs Abgang

Netto 3'068'326.76
Netto 3'461'171.72

140 Sachanlagen VV 2'000'569.48 237'508.95 148'903.82 2'089'174.61

1400 Grundstücke VV

14000 Allgemeiner Haushalt
14000.01 0.00 0.00Grundstücke
14000.99 0.00 0.00Wertberichtigung Grundstücke

1401 Strassen / Verkehrswege VV 1'080'166.15 141'859.50 40'103.70 1'181'921.95

14010 Allgemeiner Haushalt 1'080'166.15 141'859.50 40'103.70 1'181'921.95
14010.01 1'291'016.35 141'859.50 1'432'875.85Strassen und Verkehrswege
14010.99 -210'850.20 40'103.70 -250'953.90Wertberichtigung Strassen und 

Verkehrswege

1402 Wasserbau VV

14020 Allgemeiner Haushalt
14020.01 24'860.00 24'860.00Wasserbau
14020.99 -24'860.00 -24'860.00Wertberichtigung Wasserbau

1403 Übrige Tiefbauten VV 539'232.05 38'721.75 19'022.22 558'931.58

14030 Allgemeiner Haushalt 96'630.00 4'601.45 92'028.55
14030.01 170'184.50 170'184.50Tiefbauten allgemein
14030.99 -73'554.50 4'601.45 -78'155.95Wertberichtigung Tiefbauten 

allgemein

14031 Wasserwerk 412'138.90 38'721.75 13'929.42 436'931.23
14031.10 513'464.20 38'721.75 552'185.95Tiefbauten Wasserversorgung
14031.99 -101'325.30 13'929.42 -115'254.72Wertberichtigung Tiefbauten 

Wasserversorgung

14032 Abwasserbeseitigung 30'463.15 491.35 29'971.80
14032.20 39'307.35 39'307.35Tiefbauten Abwasserbeseitigung
14032.99 -8'844.20 491.35 -9'335.55Wertberichtigung Tiefbauten 

Abwasserbeseitigung

1404 Hochbauten VV 83'582.10 3'434.90 80'147.20

14040 Allgemeiner Haushalt 83'582.10 3'434.90 80'147.20
14040.01 114'496.05 114'496.05Hochbauten
14040.99 -30'913.95 3'434.90 -34'348.85Wertberichtigung Hochbauten

1406 Mobilien VV 22'080.00 3'680.00 18'400.00

14060 Allgemeiner Haushalt 22'080.00 3'680.00 18'400.00
14060.01 127'914.00 127'914.00Mobilien
14060.99 -105'834.00 3'680.00 -109'514.00Wertberichtigung Mobilien

1407 Anlagen im Bau VV 275'509.18 56'927.70 82'663.00 249'773.88

14070 Allgemeiner Haushalt 272'521.30 56'927.70 82'663.00 246'786.00
14070.01 272'521.30 56'927.70 82'663.00 246'786.00Anlagen im Bau

14071 Wasserwerk 2'987.88 2'987.88
14071.01 2'987.88 2'987.88Trinkwasserleitungen Bühne - 

Gruebeweg - im Holz (Realisierung)

142 Immaterielle Anlagen VV 94'807.28 13'361.20 9'299.45 98'869.03

1429 Übrige immaterielle Anlagen 94'807.28 13'361.20 9'299.45 98'869.03
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Bilanz Bestand per Veränderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 31.12.2025Zuwachs Abgang

14290 Allgemeiner Haushalt 94'807.28 13'361.20 9'299.45 98'869.03
14290.01 186'146.10 13'361.20 199'507.30Immaterielle Anlagen
14290.99 -91'338.82 9'299.45 -100'638.27Wertberichtigung Immaterielle 

Anlagen

144 Darlehen VV

1442 Darlehen an Gemeinden und 
Gemeindezweckverbände

14420 Allgemeiner Haushalt
14420.01 0.00 0.00ARA Seeland Süd Darlehen 

Investitionskosten

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 21'040.00 21'040.00

1454 Beteiligungen an öffentlichen 
Unternehmungen

20'040.00 20'040.00

14540 Allgemeiner Haushalt 20'040.00 20'040.00
14540.01 18'360.00 18'360.00Saidef AG
14540.02 1'680.00 1'680.00Forst Galm Murtensee

1455 Beteiligungen an privaten 
Unternehmungen

1'000.00 1'000.00

14550 Allgemeiner Haushalt 1'000.00 1'000.00
14550.01 1'000.00 1'000.00Kompostieranlage Seeland AG

146 Investitionsbeiträge 1'347'373.45 144'593.30 40'837.70 1'451'129.05

1462 Investitionsbeiträge an 
Gemeinden und 
Gemeindezweckverbände

1'347'373.45 144'593.30 40'837.70 1'451'129.05

14620 Allgemeiner Haushalt 333'957.65 26'569.85 21'095.20 339'432.30
14620.01 21'794.00 14'451.00 7'343.00Investitionsbeiträge an Gemeinden 

und Gemeindezweckverbände - 
Verbauungen

14620.02 345'858.25 26'569.85 372'428.10Investitionsbeiträge an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände - 
Heiminvestitionen

14620.03 0.00 0.00Investitionsbeiträge an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände - 
Hochbauten

14620.99 -33'694.60 6'644.20 -40'338.80Wertberichtigung Investitionen an 
Gemeindezweckerbände

14621 Wasserwerk 538'761.00 17'350.00 521'411.00
14621.01 572'000.00 572'000.00Beitritt WAGROM
14621.99 -33'239.00 17'350.00 -50'589.00WB Beitritt WAGROM

14622 Abwasserbeseitigung 474'654.80 118'023.45 2'392.50 590'285.75
14622.20 504'528.40 118'023.45 622'551.85Investitionsbeiträge 

Abwasserbeseitigung
14622.99 -29'873.60 2'392.50 -32'266.10Wertberichtigung 

Investitionsbeiträge 
Abwasserbeseitugung

1466 Investitionsbeiträge an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

14660 Allgemeiner Haushalt
14660.01 97'430.40 97'430.40Investitionsbeiträge an private 

Organisationen ohne Erwerbszweck 
- Verbauungen
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Bilanz Bestand per Veränderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 31.12.2025Zuwachs Abgang

14660.99 -97'430.40 -97'430.40Wertberichtigung 
Investitionsbeiträge an private 
Organisationen ohne Erwerbszweck

2 PASSIVEN 6'774'943.04 1'477'449.54 1'365'711.42 6'886'681.16

20 Fremdkapital 2'443'534.90 1'031'319.50 894'974.19 2'579'880.21
Netto 1'412'215.40
Netto 1'684'906.02

200 Laufende Verbindlichkeiten 530'025.15 951'637.50 830'136.29 651'526.36

2000 Laufende Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen von 
Dritten

522'398.05 707'361.40 588'453.80 641'305.65

20000 Laufende Verbindlichkeiten aus 
Lieferungen und Leistungen von 
Dritten

522'398.05 642'964.40 524'056.80 641'305.65

20000.01 522'398.05 642'964.40 524'056.80 641'305.65Kreditoren

20001 Laufende Verbindlichkeiten aus 
Sozialversicherungen

64'397.00 64'397.00

20001.01 0.00 35'958.65 35'958.65 0.00Sozialversicherungen
20001.02 0.00 28'438.35 28'438.35 0.00Personalvorsorgeeinrichtungen

2001 Kontokorrente mit Dritten 5'267.80 5'267.80

20010 Kontokorrente mit Dritten, 
Allgemein

5'267.80 5'267.80

20010.03 0.00 5'267.80 5'267.80 0.00Kranken- und Unfallversicherungen

2002 Steuern 7'627.10 20'482.00 17'888.39 10'220.71

20022 Steuerschulden MWST 7'627.10 20'482.00 17'888.39 10'220.71
20022.01 0.00 10'744.45 354.80 10'389.65MWST Umsatzssteuer ER 

Abwasserbeseitigung
20022.02 0.00 0.00MWST Umsatzssteuer IR 

Abwasserbeseitigung
20022.03 7'627.10 9'737.55 17'533.59 -168.94MWST Sammelkonto 

Abwasserbeseitigung

2005 Interne Kontokorrente 218'526.30 218'526.30

20050 Kontokorrente mit zu 
konsolidierenden Einheiten

20050.01 0.00 0.00Transferkonto bar

20053 Abrechnungskonto Löhne 218'526.30 218'526.30
20053.01 0.00 218'526.30 218'526.30 0.00Transferkonto Löhne

20054 Abrechnungskonten 
Zahlungsverkehr

20054.01 0.00 0.00Transferkonto ESR-Eingänge

20055 Weitere Abrechnungskonten
20055.99 0.00 0.00Durchlaufkonto HRM1

204 Passive Rechnungsabgrenzung 36'305.30 9'900.00 36'305.30 9'900.00

2040 Personalaufwand 16'441.75 16'441.75

20400 RA Personalaufwand 16'441.75 16'441.75
20400.01 16'441.75 16'441.75 0.00Rechnungsabgrenzung 

Personalaufwand
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Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 31.12.2025Zuwachs Abgang

2041 Sach- und übriger 
Betriebsaufwand

19'863.55 9'900.00 19'863.55 9'900.00

20410 RA Sach- und übriger 
Betriebsaufwand

19'863.55 9'900.00 19'863.55 9'900.00

20410.01 19'863.55 9'900.00 19'863.55 9'900.00Rechnungsabgrenzung Sach- und 
übriger Betriebsaufwand

205 Kurzfristige Rückstellungen 6'800.00 2'800.00 4'000.00

2051 Kurzfristige Rückstellungen für 
andere Ansprüche des Personals

6'800.00 2'800.00 4'000.00

20510 Kurzfristige Rückstellungen für 
andere Ansprüche des Personals

6'800.00 2'800.00 4'000.00

20510.01 6'800.00 2'800.00 4'000.00Kurzfristige Rückstellung 
Abgangsentschädigung 
Gemeinderat

206 Langfristige 
Finanzverbindlichkeiten

1'870'404.45 69'782.00 25'732.60 1'914'453.85

2064 Darlehen, Schuldscheine 1'250'000.00 1'250'000.00

20640 Langfristige Anleihen 1'250'000.00 1'250'000.00
20640.01 1'250'000.00 1'250'000.00SUVA Kredit 0.37% 30.11.2016 - 

30.11.2026

2068 Passivierte Investitionsbeiträge 620'404.45 69'782.00 25'732.60 664'453.85

20680 Passivierte Investitionsbeiträge 
vom Bund

194'680.80 5'407.80 189'273.00

20680.01 216'312.00 216'312.00Passivierte Investitionsbeiträge vom 
Bund - Strassen / Vekehrswege

20680.99 -21'631.20 5'407.80 -27'039.00Wertberichtigung Passivierte 
Investitionsbeiträge vom Bund

20681 Passivierte Investitionsbeiträge 
von Kantonen und Konkordaten

216'333.70 55'820.00 5'680.45 266'473.25

20681.01 194'738.00 55'820.00 250'558.00Passivierte Investitionsbeiträge von 
Kantonen und Konkordaten - 
Strassen / Verkehrswege

20681.02 0.00 0.00Passivierte Investitionsbeiträge von 
Kantonen und Konkordaten - 
Kugelfang

20681.04 9'412.00 9'412.00Passivierte Investitionsbeiträge von 
Kantonen und Konkordaten - 
Hochbauten

20681.10 42'370.85 42'370.85Passivierte Investitionsbeiträge von 
Kantonen und Konkordaten - 
Wasserversorgung

20681.99 -30'187.15 5'680.45 -35'867.60Wertberichtigung Passivierte 
Investitionsbeiträge von Kantonen 
und Konkordaten

20682 Passivierte Investitionsbeiträge 
von Gemeinden und 
Zweckverbänden

20682.04 0.00 0.00Passivierte Investitionsbeiträge von 
von Gemeinden und 
Zweckverbänden - Hochbauten

20682.99 0.00 0.00Wertberichtigung Passivierte 
Investitionsbeiträge von Gemeinden 
und Zweckverbänden

20686 Passivierte Investitionsbeiträge 
von privaten Organisationen 
ohne Erwerbszweck
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20686.04 0.00 0.00Passivierte Investitionsbeiträge von 
privaten Organisationen ohne 
Erwerbszweck - Hochbauten

20686.05 83'944.30 83'944.30Passivierte Investitionsbeiträge von 
privaten Organisationen ohne 
Erwerbszweck - Verbauungen

20686.99 -83'944.30 -83'944.30Wertberichtigung Passivierte 
Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne Erwerbszweck

20687 Passivierte Investitionsbeiträge 
von privaten Haushalten

209'389.95 13'962.00 14'644.35 208'707.60

20687.01 50'618.95 50'618.95Passivierte Investitionsbeitäge von 
privaten Haushalten - Strassen / 
Verkehrswege

20687.10 193'918.60 8'055.00 201'973.60Passivierte Investitionsbeiträge von 
privaten Haushalten - 
Wasserversorgung

20687.20 127'189.65 5'907.00 133'096.65Passivierte Investitionsbeiträge von 
privaten Haushalten - 
Abwasserbeseitigung

20687.99 -162'337.25 14'644.35 -176'981.60Wertberichtigung Passivierte 
Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten

209 Verbindlichkeiten gegenüber 
Spezialfinanzierungen und Fonds 
im Fremdkapital FK

2091 Verbindlichkeiten gegenüber 
Fonds im FK

20910 Ersatzabgaben für 
Schutzraumbauten

20910.01 0.00 0.00Ersatzabgabe für 
Schutzraumbauten

29 Eigenkapital EK 4'331'408.14 446'130.04 470'737.23 4'306'800.95
Netto 3'885'278.10
Netto 3'836'063.72

290 Spezialfinanzierungen im EK 1'288'479.58 83'456.83 19'006.75 1'352'929.66

2900 Spezialfinanzierungen im EK 1'288'479.58 83'456.83 19'006.75 1'352'929.66

29001 Spezialfinanzierung Wasserwerk 594'593.74 9'764.68 13'280.00 591'078.42
29001.01 578'166.60 7'500.00 13'280.00 572'386.60SF Wasserversorgung - Werterhalt
29001.02 16'427.14 2'264.68 18'691.82SF Wasserversorgung - 

Rechnungsausgleich

29002 Spezialfinanzierung 
Abwasserbeseitigung

682'774.57 73'692.15 756'466.72

29002.01 569'367.91 68'158.00 637'525.91SF Abwasserbeseitigung - 
Werterhalt

29002.02 113'406.66 5'534.15 118'940.81SF Abwasserbeitigung - 
Rechnungsausgleich

29003 Spezialfinanzierung 
Abfallbeseitigung

11'111.27 5'726.75 5'384.52

29003.01 11'111.27 5'726.75 5'384.52SF Abfallwirtschaft 
29003.02 0.00 0.00SF Feuerwehr

295 Aufwertungsreserve (Einführung 
HRM2)

874'761.62 63'919.61 810'842.01

2950 Aufwertungsreserve 874'761.62 63'919.61 810'842.01

29500 Übrige Vewaltungsvermögen 874'761.62 63'919.61 810'842.01
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Bilanz Bestand per Veränderungen Bestand per

Konto Bilanzgliederung 01.01.2025 31.12.2025Zuwachs Abgang

29500.01 874'761.62 63'919.61 810'842.01Aufwertungsreserve 
Verwaltungsvermögen, allgemeiner 
Haushalt

29501 Wasserwerk
29501.01 0.00 0.00Aufwertungsreserve 

Wasserversorgung

29502 Abwasserbeseitigung
29502.01 0.00 0.00Aufwertungsreserve 

Abwasserbeseitigung

296 Neubewertungsreserve 
Finanzvermögen

2960 Neubewertungsreserve 
Finanzvermögen

29600 Neubewertungsreserve 
Finanzvermögen

29600.01 0.00 0.00Neubewertungsreserve 
Finanzvermögen

299 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag 2'168'166.94 362'673.21 387'810.87 2'143'029.28

2990 Jahresergebnis 362'673.21 387'810.87 -25'137.66

29900 Jahresergebnis 362'673.21 387'810.87 -25'137.66
29900.01 362'673.21 387'810.87 -25'137.66Jahresergebnis

2999 Kumulierte Ergebnisse der 
Vorjahre

1'805'493.73 362'673.21 2'168'166.94

29990 Kumulierte Ergebnisse der 
Vorjahre

1'805'493.73 362'673.21 2'168'166.94

29990.01 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 1'805'493.73 362'673.21 2'168'166.94

Total Passiven 6'886'681.16

Total Aktiven 6'886'681.166'774'943.04

6'774'943.04

5'913'038.75

1'477'449.54

5'801'300.63

1'365'711.42

Aktivenüberschuss 0.00
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Erfolgsrechnung Funktionale Gliederung

Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Aufwand AufwandErtrag Ertrag Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 319'486.57 105'546.75 290'990.00 105'890.00 247'905.81 111'356.33

01 Legislative und Exekutive 41'010.45 46'200.00 39'709.16
Netto Aufwand 41'010.45 46'200.00 39'709.16

011 Legislative 9'521.309'700.009'908.60

0110 Legislative 9'908.60 9'700.00 9'521.30

0110.3000.01 2'050.00 2'500.00 1'720.00Finanzkommission; Löhne, Tag- 
und Sitzungsgelder an Behörden 
und Kommissionen 

0110.3000.02 590.00 800.00 820.00Wahlbüro; Löhne, Tag- und 
Sitzungsgelder an Behörden und 
Kommissionen 

0110.3102.00 1'521.80 1'300.00 1'393.55Wahlen und Abstimmungen; 
Drucksachen, Publikationen 

0110.3132.01 5'513.10 5'000.00 5'459.60Revisionsstelle; Honorare externe 
Berater, Gutachter, Fachexperten 
etc. 

0110.3170.00 233.70 100.00 128.15Reisekosten und Spesen (Wahlen 
und Versammlungen)

012 Exekutive 30'187.8636'500.0031'101.85

0120 Exekutive 31'101.85 36'500.00 30'187.86

0120.3000.01 23'388.75 30'000.00 24'770.35Sitzungsgeld und Fixum 
Gemeinderat

0120.3050.00 3'131.45 3'500.00 2'765.31AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten

0120.3090.00 1'000.00Aus- und Weiterbildung
0120.3170.01 4'581.65 2'000.00 2'652.20Empfänge, Anlässe und 

Repräsentation; Reisekosten und 
Spesen

02 Allgemeine Dienste 278'476.12 105'546.75 244'790.00 105'890.00 208'196.65 111'356.33
Netto Aufwand 172'929.37 138'900.00 96'840.32

021 Finanz- und Steuerverwaltung 49'320.15 278.052'000.0055'600.002'381.6041'705.65

0210 Finanz- und Steuerverwaltung 41'705.65 2'381.60 55'600.00 2'000.00 49'320.15 278.05

0210.3130.01 497.30 1'600.00 169.05Betreibungs- und Inkassokosten
0210.3130.02 20'175.00 36'000.00 36'000.00Dienstleistungen Dritter
0210.3611.01 21'033.35 18'000.00 13'151.10Steuererhebungskosten; 

Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate 

0210.4499.01 2'381.60 2'000.00 278.05Rückerstattung Mahnung und 
Betreibung; Übriger Finanzertrag 

022 Allgemeine Dienste, übrige 125'591.34 20'216.7814'100.00149'400.0014'513.65197'807.62

0220 Allgemeine Dienste, übrige 195'958.67 14'513.65 144'200.00 14'100.00 123'377.89 20'216.78

0220.3000.00 360.00 400.00 440.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

0220.3010.00 118'197.85 72'800.00 70'425.03Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

0220.3049.00 Übrige Zulagen
0220.3050.00 10'229.40 7'300.00 7'213.11AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

FAK, Verwaltungskosten
0220.3052.00 10'953.30 8'200.00 8'275.35AG-Beiträge an Pensionskassen
0220.3090.00 1'500.00Aus- und Weiterbildung
0220.3099.00 2'393.05 2'000.00 1'079.92Übriger Personalaufwand
0220.3100.00 2'680.40 2'000.00 2'254.07Büromaterial
0220.3102.00 208.55 1'000.00 180.75Drucksachen, Publikationen
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Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Aufwand AufwandErtrag Ertrag Ertrag

0220.3102.01 Gemeindeinfo; Drucksachen, 
Publikationen 

0220.3103.00 650.00 700.00 389.00Fachliteratur, Zeitschriften
0220.3110.00 1'448.30 1'500.00Büromöbel und -geräte
0220.3113.00 Hardware
0220.3118.01 Anschaffung Software
0220.3119.00 Anschaffung Mobilien
0220.3130.00 Dienstleistungen Dritter
0220.3130.01 1'627.80 2'000.00 1'571.15Telefonie und Internet
0220.3130.03 2'703.15 2'000.00 1'467.75Porti und Versandkosten
0220.3130.10 334.50 500.00 555.50Kostenanteil ID-Karten und Pässe
0220.3130.20 7'416.60 6'000.00 5'258.00Mitglieder- und Verbandsbeiträge
0220.3130.30 318.14 400.00 259.46Bank- und PC Gebühren / 

Spesen
0220.3132.00 Honorare externer Berater, 

Gutachter, Fachexperten etc.
0220.3133.00 Homepage; 

Informatik-Nutzungsaufwand
0220.3134.00 4'113.40 4'500.00 3'672.30Sachversicherungsprämien
0220.3150.00 120.00 200.00 180.00Unterhalt Büromöbel und -geräte
0220.3158.00 31'431.20 30'000.00 19'322.75Unterhalt Software und 

ERP-Support
0220.3170.00 500.00 471.10Reisekosten und Spesen
0220.3199.00 773.03 700.00 362.65Übriger Betriebsaufwand
0220.4210.00 1'366.20 2'000.00 1'581.90Gebühren für Amtshandlungen
0220.4240.00 50.00 100.00 210.00Benutzungsgebühren 
0220.4250.01 ID-Karten und Pässe; Verkäufe 

und Dienstleistungen 
0220.4400.00 1'339.75 6'478.10Zinsen flüssige Mittel
0220.4499.01 -242.30 -53.22Übriger Finanzertrag
0220.4612.01 Interne Verrechnung 

Spezialfinanzierung
0220.4830.00 Ausserordentliche verschiedene 

Entgelte
0220.4910.00 12'000.00 12'000.00 12'000.00Interne Verrechnung von 

Dienstleistungen

0229 Allgemeine Dienste, 
Arbeitgeberbeiträge

1'848.95 5'200.00 2'213.45

0229.3053.00 1'002.75 3'000.00 1'129.55AG-Beiträge an 
Unfallversicherungen

0229.3055.00 846.20 2'200.00 1'083.90AG-Beiträge an 
Krankentaggeldversicherungen

029 Verwaltungsliegenschaften, 
n.a.g.

33'285.16 90'861.5089'790.0039'790.0088'651.5038'962.85

0290 Verwaltungsliegenschaften, 
n.a.g.

37'674.35 4'722.35 36'890.00 6'790.00 31'999.16 7'562.35

0290.3010.00 10'178.15 9'250.00 9'487.78Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

0290.3030.00 469.60Temporäre Arbeitskräfte
0290.3050.00 921.90 950.00 732.71AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 

FAK, Verwaltungskosten
0290.3052.00 190.00 100.00 102.00AG-Beiträge an Pensionskassen
0290.3101.00 1'190.45 800.00 1'624.30Betriebs-, Verbrauchsmaterial
0290.3110.00 Möbel und Geräte
0290.3120.01 7'987.15 9'000.00 5'668.90Verwaltungsgebäude; Ver- und 

Entsorgung Liegenschaften VV
0290.3120.02 20.00 100.00Archiv; Ver- und Entsorgung 

Liegenschaften VV 
0290.3120.03 2'017.65 1'500.00 940.95Ofenhaus; Ver- und Entsorgung 

Liegenschaften VV 
0290.3120.04 214.60 200.00 100.10Werkhof; Ver- und Entsorgung 

Liegenschaften VV 
0290.3130.00 623.00Dienstleistungen Dritter
0290.3134.00 3'272.25 3'000.00 3'272.25Sachversicherungsprämien
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Erfolgsrechnung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024

Konto Funktionale Gliederung ER Aufwand Aufwand AufwandErtrag Ertrag Ertrag

0290.3144.01 7'399.90 8'000.00 5'064.42Verwaltungsgebäude; Unterhalt 
Hochbauten, Gebäude 

0290.3144.02 Archiv; Unterhalt Hochbauten, 
Gebäude 

0290.3144.03 847.40 500.00 478.25Ofenhaus; Unterhalt Hochbauten, 
Gebäude

0290.3144.04 Werkhof Unterhalt Hochbauten, 
Gebäude 

0290.3144.05 Waldunterstand; Unterhalt 
Hochbauten, Gebäude 

0290.3199.01 50.00Übriger Betriebsaufwand
0290.3300.41 2'167.40 2'170.00 2'167.40Verwaltungsgebäude; 

Planmässige Abschreibungen 
0290.3300.42 1'267.50 1'270.00 1'267.50Archiv; Planmässige 

Abschreibungen 
0290.3300.43 Ofenhaus; Planmässige 

Abschreibungen 
0290.3300.44 Werkhof Planmässige 

Abschreibungen 
0290.3300.45 Waldunterstand; Planmässige 

Abschreibungen 
0290.4470.01 4'440.00 6'500.00 4'770.00Verwaltungsgebäude; 

Vergütungen für Benützungen 
Liegenschaften VV

0290.4470.02 2'510.00Ofenhaus; Vergütungen für 
Benützungen Liegenschaften VV

0290.4660.11 156.40 160.00 156.40Verwaltungsgebäude; 
Planmässige Auflösung 
passivierter Investitionsbeiträge 
von Kantonen und Konkordaten

0290.4660.12 125.95 130.00 125.95Archiv; Planmässige Auflösung 
passivierter Investitionsbeiträge 
von Kantonen und Konkordaten

0298 Grundstücke 1'064.00 2'700.00 1'064.00

0298.3120.01 1'600.00Grundstücke; Ver- und 
Entsorgung Liegenschaften VV

0298.3140.00 Unterhalt Grundstücke
0298.3160.00 1'064.00 1'100.00 1'064.00Mieten und Pachten 

Liegenschaften

0299 Pachtland 224.50 83'929.15 200.00 83'000.00 222.00 83'299.15

0299.3120.01 224.50 200.00 222.00Pachtland; Ver- und Entsorgung 
Liegenschaften VV

0299.4470.00 83'929.15 83'000.00 83'299.15Pacht- und Mietzinse 
Liegenschaften VV

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

55'578.65 1'045.00 62'500.00 1'045.00 61'473.60 5'317.05

14 Allgemeines Rechtswesen 13'103.75 15'100.00 12'354.30
Netto Aufwand 13'103.75 15'100.00 12'354.30

140 Allgemeines Rechtswesen 12'354.3015'100.0013'103.75

1400 Allgemeines Rechtswesen 
(allgemein)

13'103.75 15'100.00 12'354.30

1400.3612.11 13'103.75 15'100.00 12'354.30Berufsbeistandschaft; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände

15 Feuerwehr 35'549.00 39'100.00 38'327.00 114.00
Netto Aufwand 35'549.00 39'100.00 38'213.00

150 Feuerwehr 38'327.00 114.0039'100.0035'549.00

1500 Feuerwehr (allgemein) 35'549.00 39'100.00 38'327.00 114.00
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1500.3130.02 Betreibungs- und Inkassokosten
1500.3181.00 1'000.00Tatsächliche Forderungsverluste
1500.3510.01 Einlage in Spezialfinanzierung 

Feuerwehr
1500.3611.01 Einsatzkosten; Entschädigungen 

an Kantone und Konkordate 
1500.3612.00 35'549.00 38'100.00 38'327.00Entschädigungen an Gemeinden 

und Gemeindeverbände
1500.3612.01 Interne Verrechnung 

Spezialfinanzierung
1500.3910.00 Interne Verrechnung von 

Dienstleistungen
1500.4200.00 Feuerwehr-Ersatzabgaben
1500.4290.00 114.00Übrige Entgelte
1500.4510.01 Entnahme aus 

Spezialfinanzierung Feuerwehr
1500.4612.01 Interne Verrechnung 

Spezialfinanzierung
1500.4940.00 Kalk. Zinsen und Finanzertrag
1500.9010.00 Ertragsüberschuss
1500.9011.00 Aufwandüberschuss 

(Reservebezug)

16 Verteidigung 6'925.90 1'045.00 8'300.00 1'045.00 10'792.30 5'203.05
Netto Aufwand 5'880.90 7'255.00 5'589.25

161 Militärische Verteidigung 3'121.75 4'158.051'000.00500.00

1610 Militärische Verteidigung 500.00 1'000.00 3'121.75 4'158.05

1610.3000.00 500.00 440.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
ab Behörden und Kommissionen

1610.3132.01 500.00Honorare externer Berater, 
Gutachter, Fachexperten etc.

1610.3140.01 2'181.75Unterhalt an Grundstücken
1610.3143.01 Unterhalt übrige Tiefbauten
1610.3151.00 Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge
1610.3636.00 500.00 500.00Beiträge an 

Feldschützengesellschaft
1610.3660.61 Planmässige Abschreibungen 

Investitionsbeiträge allgemeiner 
Haushalt an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck 

1610.4612.01 2'596.40Entschädigungen von Gemeinden
1610.4660.21 1'561.65Einnahme-Überschuss Sanierung 

Kugelfang
1610.4660.22 Kugelfang; Planmässige 

Auflösung passivierter 
Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

1610.4660.61 Schützenhaus; Planmässige 
Auflösung passivierter 
Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

1610.4830.00 Ausserordentliche verschiedene 
Erträge

162 Zivile Verteidigung 7'670.55 1'045.001'045.007'300.001'045.006'425.90

1620 Zivilschutz (allgemein) 4'868.40 1'045.00 5'700.00 1'045.00 6'130.55 1'045.00

1620.3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

1620.3010.00 1'500.00 1'500.00 1'930.00Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

1620.3050.00 160.00 150.00 205.00AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten
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1620.3052.00 80.00 150.00 154.00AG-Beiträge an Pensionskassen
1620.3120.00 1'196.00 1'800.00 1'141.60Ver- und Entsorgung 

Liegenschaften VV
1620.3130.00 935.00Dienstleisungen Dritter
1620.3134.00 917.45 1'100.00 917.45Sachversicherungsprämien
1620.3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude
1620.3501.00 Einlagen in Fonds des FK
1620.3631.00 1'014.95 1'000.00 847.50Beiträge an Kantone und 

Konkordate
1620.3637.00 Einkauf Schutzräume
1620.4200.00 Ersatzabgaben für 

Schutzraumbefreiung
1620.4470.00 1'045.00 1'045.00 1'045.00Pacht- und Mietzinse 

Liegenschaften VV
1620.4501.00 Entnahmen aus Fonds des FK
1620.4631.00 Beiträge vom Kanton

1621 Ziviler Gemeindeführungsstab 1'557.50 1'600.00 1'540.00

1621.3612.10 1'557.50 1'600.00 1'540.00Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände

2 BILDUNG 678'524.35 642'450.00 648'360.50

21 Obligatorische Schule 603'710.15 570'900.00 579'564.30
Netto Aufwand 603'710.15 570'900.00 579'564.30

211 Primarschule I 62'666.9560'900.0061'538.35

2110 Kindergarten 61'538.35 60'900.00 62'666.95

2110.3611.00 35'138.35 34'900.00 35'637.95Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

2110.3611.01 Kostennachschuss 
Pensionskassensanierung 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate 

2110.3612.10 26'400.00 26'000.00 27'029.00Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände

212 Primarschule II 215'641.50220'000.00219'452.85

2120 Primarschule 219'452.85 220'000.00 215'641.50

2120.3611.00 147'752.85 147'000.00 148'070.50Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

2120.3611.01 Kostennachschuss 
Pensionskassensanierung; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate 

2120.3612.10 71'700.00 73'000.00 67'571.00Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände

213 Orientierungsschule 250'600.00230'000.00265'000.00

2130 Orientierungsschule 265'000.00 230'000.00 250'600.00

2130.3611.00 Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

2130.3611.01 Kostennachschuss 
Pensionskassensanierung; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate 

2130.3612.10 265'000.00 230'000.00 250'600.00Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände

214 Musikschulen

2140 Musikschulen, Konservatorium
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2140.3611.00 Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

218 Ausserschulische 
Betreuungseinrichtungen

5'666.5515'000.0010'951.30

2180 Ausserschulische 
Betreuungseinrichtungen

10'951.30 15'000.00 5'666.55

2180.3612.10 10'951.30 15'000.00 5'666.55Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände

219 Obligatorische Schule, n.a.g. 44'989.3045'000.0046'767.65

2195 Schülertransporte 45'057.65 44'000.00 43'789.30

2195.3130.00 43'013.65 41'500.00 41'059.30Dienstleistungen Dritter
2195.3170.00 2'044.00 2'500.00 2'730.00Reisekosten und Spesen

2196 Schulkreis 1'710.00 1'000.00 1'200.00

2196.3000.00 1'710.00 1'000.00 1'200.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

22 Sonderschulen 69'128.20 68'700.00 65'474.40
Netto Aufwand 69'128.20 68'700.00 65'474.40

220 Sonderschulen 65'474.4068'700.0069'128.20

2200 Sonderschulen 69'128.20 68'700.00 65'474.40

2200.3611.01 2'917.10 3'300.00 3'142.05Pädagisch-therapeutischen 
Massnahmen; Entschädigungen 
an Kantone und Konkordate

2200.3631.01 66'211.10 65'400.00 62'332.35Sonderheime behinderte u. 
schwererz. Personen; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

23 Berufliche Grundbildung 4'936.00 2'000.00 2'571.80
Netto Aufwand 4'936.00 2'000.00 2'571.80

230 Berufliche Grundbildung 2'571.802'000.004'936.00

2300 Berufliche Grundbildung 4'936.00 2'000.00 2'571.80

2300.3611.00 4'936.00 2'000.00 2'571.80Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

29 Übriges Bildungswesen 750.00 850.00 750.00
Netto Aufwand 750.00 850.00 750.00

299 Bildung, n.a.g. 750.00850.00750.00

2990 Bildung, n.a.g. 750.00 850.00 750.00

2990.3612.01 750.00 750.00 750.00Bibliothek; Entschädigungen an 
Gemeinden und 
Gemeindeverbände

2990.3612.10 Entschädigungen Gemeinden und 
Gemeindeverbänden

2990.3636.00 100.00Beiträge an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

3 KULTUR, SPORT UND 
FREIZEIT

26'840.55 21'500.00 12'426.65
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32 Kultur, übrige 9'528.55 9'400.00 5'213.95
Netto Aufwand 9'528.55 9'400.00 5'213.95

329 Kultur, n.a.g. 5'213.959'400.009'528.55

3290 Kultur, n.a.g. 9'528.55 9'400.00 5'213.95

3290.3000.00 1'720.00 1'100.00 540.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

3290.3119.01 855.05Kulturelle Anschaffungen; Übrige 
nicht aktivierbare Anlagen

3290.3170.01 4'277.50 3'500.00 2'573.95Bundesfeier; Reisekosten und 
Spesen 

3290.3170.02 676.00 1'000.00Empfänge und Veranstaltungen; 
Reisekosten und Spesen 

3290.3300.01 1'800.00Kultur; Festzelt; Planmässige 
Abschreibungen

3290.3635.01 1'500.00 1'500.00 1'500.00Papiliorama; Beiträge an private 
Unternehmen

3290.3636.01 500.00 500.00 600.00Vereine; Beiträge an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck 

3290.4250.00 Verkäufe
3290.4290.00 Übrige Entgelte
3290.4512.00 Entnahmen aus Legaten und 

Stiftungen ohne eigene 
Rechtspersönlichkeit des 
Eigenkapitals

34 Sport und Freizeit 17'312.00 12'100.00 7'212.70
Netto Aufwand 17'312.00 12'100.00 7'212.70

341 Sport 2'000.002'000.002'000.00

3410 Sport 2'000.00 2'000.00 2'000.00

3410.3636.01 Sportvereine; Beiträge an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

3410.3636.02 1'500.00 1'500.00 1'500.00Schwimmbad Kerzers; Beiträge 
an private Organisationen ohne 
Erwerbszweck

3410.3636.03 500.00 500.00 500.00Eisbahn Kerzers; Beiträge an 
private Organisationen ohne 
Erwerbszweck 

342 Freizeit 5'212.7010'100.0015'312.00

3420 Freizeit 15'312.00 10'100.00 5'212.70

3420.3130.00 535.15Dienstleistungen Dritter
3420.3140.01 10'710.55 5'000.00 76.10Parkplätze, Gärten, Blumen; 

Unterhalt Grundstücke
3420.3140.02 500.00Spielplätze; Unterhalt 

Grundstücke 
3420.3300.31 4'601.45 4'600.00 4'601.45Spielplätze; Planmässige 

Abschreibungen VV 
3420.3636.01 Wanderwege; Beiträge an private 

Organisationen ohne 
Erwerbszweck 

4 GESUNDHEIT 196'550.05 219'150.00 195'065.75 6'222.65

41 Spitäler, Kranken- und 
Pflegeheime

84'466.00 98'700.00 92'728.90

Netto Aufwand 84'466.00 98'700.00 92'728.90

411 Spitäler 1'963.801'800.001'955.60
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4110 Spitäler 1'955.60 1'800.00 1'963.80

4110.3611.01 1'955.60 1'800.00 1'963.80Beitrag Pflegerestkosten; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

4110.3660.21 Spitäler; Planmässige 
Abschreibungen 
Investitionsbeiträge allgemeiner 
Haushalt an Gemeinden und 
Gemeindeverbände 

412 Kranken-, Alters- und 
Pflegeheime

90'765.1096'900.0082'510.40

4120 Kranken-, Alters- und 
Pflegeheime

82'510.40 96'900.00 90'765.10

4120.3612.01 3'802.10 3'900.00 3'624.20Finanzierungskosten 
Pflegeheime; Entschädigungen 
an Gemeinden und 
Gemeindezweckverbände

4120.3612.02 -4'385.80 3'500.00 5'427.05Defizit Pflegeheime; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände 

4120.3631.01 79'434.10 85'800.00 78'053.85Individualbeiträge 
Betreuungskosten Pflegeheime; 
Beiträge an Kantone und 
Konkordate

4120.3660.21 3'660.00 3'700.00 3'660.00Pflegeheime; Planmässige 
Abschreibungen 
Investitionsbeiträge allgemeiner 
Haushalt an Gemeinden und 
Gemeindeverbände 

42 Ambulante Krankenpflege 110'444.00 118'350.00 100'667.25 6'222.65
Netto Aufwand 110'444.00 118'350.00 94'444.60

421 Ambulante Krankenpflege 95'814.05 6'222.65113'350.00107'214.30

4210 Ambulante Krankenpflege 107'214.30 113'350.00 95'814.05 6'222.65

4210.3612.01 43'211.90 44'800.00 45'123.85Spitex; Entschädigungen an 
Gemeinden und 
Gemeindezweckverbände 

4210.3612.02 23'295.20 25'000.00 19'804.70Bezirkskommission; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände 

4210.3612.03 627.35 700.00 611.45Sekretariat Passepartout; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände

4210.3612.04 3'033.85 3'200.00 2'853.65Mütter- und Väterberatung; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände

4210.3612.05 -46.95 -50.00 -25.80Gebäude GNS; Entschädigungen 
an Gemeinden und 
Gemeindezweckverbände

4210.3612.06 37'003.95 39'600.00 27'358.20Verwaltung GNS; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände

4210.3636.01 89.00 100.00 88.00Vereine; Beiträge an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck 

4210.4612.01 6'222.65GNS; Entschädigungen Beiträge

422 Rettungsdienste 4'853.205'000.003'229.70

4220 Rettungsdienste 3'229.70 5'000.00 4'853.20

4220.3636.01 3'229.70 5'000.00 4'853.20Bezirksambulanz; Beiträge an 
Gemeinden und 
Gemeindezweckverbände 
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43 Gesundheitsprävention 1'640.05 2'100.00 1'669.60
Netto Aufwand 1'640.05 2'100.00 1'669.60

433 Schulgesundheitsdienst 1'669.602'100.001'640.05

4330 Schulgesundheitsdienst 1'640.05 2'100.00 1'669.60

4330.3136.01 1'460.05 2'000.00 1'489.60Zahnärztliche Untersuchungen; 
Honorare privatärztlicher Tätigkeit

4330.3136.02 180.00 100.00 180.00Schularzt; Honorare 
privatärztlicher Tätigkeit 

5 SOZIALE SICHERHEIT 201'645.70 711.50 210'700.00 700.00 193'163.05 708.00

52 Invalidität 129'083.20 129'000.00 124'157.85
Netto Aufwand 129'083.20 129'000.00 124'157.85

522 Ergänzungsleistungen IV

5220 Ergänzungsleistungen IV

5220.3631.00 Ergänzungsleistungen IV; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

523 Invalidenheime 124'157.85129'000.00129'083.20

5230 Invalidenheime 129'083.20 129'000.00 124'157.85

5230.3631.01 129'083.20 129'000.00 124'157.85Sonderheime; Beiträge an 
Kantone und Konkordate 

53 Alter und Hinterlassene 711.50 711.50 700.00 700.00 708.00 708.00

531 Alters- und 
Hinterlassenenversicherung 
AHV

708.00 708.00700.00700.00711.50711.50

5310 Alters- und 
Hinterlassenenversicherung 
AHV

711.50 711.50 700.00 700.00 708.00 708.00

5310.3010.01 711.50 700.00 708.00AHV-Zweigstelle; Löhne des 
Verwaltungs- und 
Betriebspersonals 

5310.4611.01 711.50 700.00 708.00AHV Zweigstelle; 
Entschädigungen von Kantonen 
und Konkordaten 

532 Ergänzungsleistungen AHV

5320 Ergänzungsleistungen AHV

5320.3631.00 Ergänzugsleistungen zur AHV; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

54 Familie und Jugend 36'268.95 24'750.00 28'515.80
Netto Aufwand 36'268.95 24'750.00 28'515.80

541 Familienzulagen 2'347.502'750.002'527.30

5410 Familienzulagen 2'527.30 2'750.00 2'347.50

5410.3631.01 2'527.30 2'750.00 2'347.50Familienzulagen; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate 
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543 Alimentenbevorschussung und 
-inkasso

2'540.302'900.002'817.70

5430 Alimentenbevorschussung und 
-inkasso

2'817.70 2'900.00 2'540.30

5430.3631.01 2'817.70 2'900.00 2'540.30Unterhaltsleistungen; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

544 Jugendschutz 23'518.0018'500.0028'651.00

5440 Jugendschutz (allgemein) 28'651.00 18'500.00 23'518.00

5440.3612.11 28'651.00 18'500.00 23'518.00Jugendarbeit Kerzers; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände

545 Leistungen an Familien 110.00600.002'272.95

5451 Familienergänzende 
Tagesbetreuungseinrichtungen

2'162.95 500.00

5451.3636.01 2'162.95 500.00Kinderkrippe; 
Unterstützungsbeiträge an private 
Haushalte

5452 Tageseltern

5452.3637.01 Tageseltern; Beiträge an private 
Haushalte 

5459 Übrige 110.00 100.00 110.00

5459.3636.01 110.00 100.00 110.00 Elternbriefe Pro Juventute; 
Beiträge an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

55 Arbeitslosigkeit 8'232.50 8'200.00 8'140.00
Netto Aufwand 8'232.50 8'200.00 8'140.00

559 Arbeitslosigkeit, n.a.g. 8'140.008'200.008'232.50

5590 Arbeitslosigkeit, n.a.g. 8'232.50 8'200.00 8'140.00

5590.3631.01 8'232.50 8'200.00 8'140.00Beschäftigungsfonds; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

57 Sozialhilfe und Asylwesen 27'349.55 48'050.00 31'641.40
Netto Aufwand 27'349.55 48'050.00 31'641.40

572 Wirtschaftliche Hilfe 17'218.3032'350.0021'642.80

5720 Gesetzliche wirtschaftliche 
Hilfe

21'642.80 32'350.00 17'218.30

5720.3631.01 1'273.60 1'000.00 1'041.00OHG; Entschädigungen an 
Kantone und Konkordate 

5720.3631.02 19'435.10 30'500.00 15'368.15Materielle Hilfe, Entschädigungen 
an Kantone und Konkordate 

5720.3631.03 934.10 850.00 809.15Spezialisierte Sozialdienste; 
Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate 

579 Fürsorge, n.a.g. 14'423.1015'700.005'706.75
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5790 Fürsorge, n.a.g. 5'706.75 15'700.00 14'423.10

5790.3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

5790.3612.11 5'706.75 15'700.00 14'423.10Regionaler Sozialdienst; 
Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindeverbände 

6 VERKEHR UND 
NACHRICHTENÜBERMITTLUN
G

191'534.65 33'495.85 211'090.00 31'740.00 208'800.96 35'194.25

61 Strassenverkehr 169'847.65 33'495.85 186'390.00 31'740.00 188'157.96 35'194.25
Netto Aufwand 136'351.80 154'650.00 152'963.71

615 Gemeindestrassen 188'157.96 35'194.2531'740.00186'390.0033'495.85169'847.65

6150 Gemeindestrassen 169'847.65 33'495.85 186'390.00 31'740.00 188'157.96 35'194.25

6150.3000.00 1'220.00 750.00 400.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

6150.3010.00 44'665.80 53'150.00 41'821.50Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

6150.3010.99 Erstattung Löhne des 
Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

6150.3050.00 3'973.60 5'300.00 3'772.06AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten

6150.3052.00 4'561.00 5'300.00 3'483.55AG-Beiträge an Pensionskassen
6150.3090.01 656.60 459.60Aus- und Weiterbildung
6150.3101.00 3'692.35 4'500.00 4'392.93Betriebs- und Verbrauchsmaterial
6150.3111.00 1'780.00 2'000.00 1'410.00Maschinen und Geräte
6150.3113.01 935.40Hardware
6150.3120.01 10'308.00 6'000.00 9'536.80Öffentliche Beleuchtung; Ver- und 

Entsorgung Liegenschaften VV 
6150.3130.00 12'604.55 6'000.00 20'257.40Dienstleistungen Dritter
6150.3130.01 53.95 350.00 293.60Telefonie und Internet (Handy 

Werkmeister)
6150.3130.20 550.00Mitglieder- und Verbandsbeiträge
6150.3134.00 1'661.60 2'200.00 1'703.95Sachversicherungsprämien
6150.3137.00 3'246.15 4'100.00 3'137.00Steuern und Abgaben 
6150.3141.01 29'368.65 35'000.00 32'870.35Unterhalt Strassen (allgemein)
6150.3141.02 834.00 5'500.00 4'808.45Unterhalt Strassen (Signalisation 

und öffentliche Beleuchtung)
6150.3151.00 5'437.70 10'000.00 6'428.22Unterhalt Maschinen, Geräte, 

Fahrzeuge 
6150.3160.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00Mieten und Pachten 

Liegenschaften
6150.3170.00 1'500.00Reisekosten und Spesen
6150.3300.11 30'952.60 27'750.00 25'749.00Strassen; Planmässige 

Abschreibungen VV 
6150.3300.31 9'151.10 10'760.00 11'906.75Öffentliche Beleuchtung; 

Planmässige Abschreibungen VV 
6150.3300.61 3'680.00 3'680.00 12'791.40Planmässige Abschreibungen 

Mobilien
6150.3910.00 Interne Verrechnungen 

Dienstleistungen
6150.4240.00 200.00Benützungsgebühren und 

Dienstleistungen
6150.4250.00 Verkäufe
6150.4260.01 21'141.35 20'000.00 22'806.60Beiträge Weg und Drainage; 

Rückerstattungen und 
Kostenbeteiligungen Dritter

6150.4260.02 812.80 845.95Rückerstattungen Dritte
6150.4312.01 Aktivierbare Projektkosten
6150.4660.01 5'407.80 5'410.00 5'407.80Strassen und Verkehrswege; 

Planmässige Auflösung 
passivierter Investitionsbeiträge 
vom Bund
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6150.4660.11 4'868.45 4'870.00 4'868.45Strassen und Verkehrswege; 
Planmässige Auflösung 
passivierter Investitionsbeiträge 
von Kantonen und Konkordaten

6150.4660.71 1'265.45 1'260.00 1'265.45Strassen und Verkehrswege; 
Planmässige Auflösung 
passivierter Investitionsbeiträge 
von privaten Haushalten

62 Öffentlicher Verkehr 21'687.00 24'700.00 20'643.00
Netto Aufwand 21'687.00 24'700.00 20'643.00

621 Öffentliche 
Verkehrsinfrastruktur

4'193.004'000.003'948.00

6210 Bahninfrastruktur 3'948.00 4'000.00 4'193.00

6210.3132.00 Honorare externer Berater, 
Gutachter, Fachexperten etc. 

6210.3611.00 3'948.00 4'000.00 4'193.00Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

622 Regional- und 
Agglomerationsverkehr

16'450.0020'700.0017'739.00

6220 Regional- und 
Agglomerationsverkehr

17'739.00 20'700.00 16'450.00

6220.3611.00 17'739.00 20'700.00 16'450.00Entschädigungen an Kantone und 
Konkordate

7 UMWELTSCHUTZ UND 
RAUMORDNUNG

387'467.95 350'082.15 438'540.00 393'890.00 406'064.72 373'467.30

71 Wasserversorgung 128'957.25 128'957.25 148'690.00 148'690.00 137'465.60 137'478.30
Netto Ertrag 12.70

710 Wasserversorgung 137'465.60 137'478.30148'690.00148'690.00128'957.25128'957.25

7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 128'957.25 128'957.25 148'690.00 148'690.00 137'465.60 137'478.30

7101.3000.00 1'100.00 1'500.00 850.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

7101.3010.00 2'574.00 2'000.00 2'574.00Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

7101.3050.00 310.00 200.00 273.00AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten

7101.3052.00 260.00 200.00 51.00AG-Beiträge an Pensionskassen
7101.3090.00 Aus- und Weiterbildung
7101.3101.00 500.00Betriebs- und Verbrauchsmaterial
7101.3120.01 76.60 120.00 1'634.80Pumpstation; Ver- und 

Entsorgung Liegenschaften VV 
7101.3130.00 1'247.00Dienstleistungen Dritter
7101.3130.01 50.00Porti und Versandkosten
7101.3134.00 499.80 1'712.60Sachversicherungsprämien
7101.3143.00 2'333.45 10'000.00 11'459.85Leitungen und Schächte; 

Unterhalt übrige Tiefbauten
7101.3144.01 120.00Pumpstation und Reservoire; 

Unterhalt Hochbauten, Gebäude 
7101.3181.01 20.00Tatsächliche Forderungsverluste
7101.3192.00 3'000.00 3'000.00Abgeltung von Rechten
7101.3300.31 13'929.42 16'400.00 10'057.25Wasserversorgung; Planmässige 

Abschreibungen VV 
7101.3300.41 Pumpstation und Reservoire; 

Planmässige Abschreibungen 
7101.3510.00 7'500.00 41'300.00 7'500.00Einlage in Spezialfinanzierung 

(Werterhalt)
7101.3510.01 2'264.68Einlage in Spezialfinanzierung 

(Rechnungsausgleich)
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7101.3612.01 Interne Verrechnung 
Spezialfinanzierung

7101.3612.10 71'754.30 50'000.00 70'279.10Entschädigungen an Gemeinden 
und Gemeindezweckverbände

7101.3660.21 17'350.00 18'300.00 17'350.00Planmässige Abschreibungen
7101.3910.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00Interne Verrechnungen 

Dienstleistungen
7101.3940.00 3'985.00 4'477.00Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
7101.4240.01 5'646.25 5'700.00 5'628.25Zählermiete; 

Benutzungsgebühren und 
Dienstleistungen 

7101.4240.02 18'579.15 19'500.00 21'316.80Grundtaxe; Benutzungsgebühren 
und Dienstleistungen 

7101.4240.03 79'867.20 80'500.00 75'282.95Wasserverkäufe; 
Benutzungsgebühren und 
Dienstleistungen 

7101.4260.00 3'000.00 1'583.30Rückerstattungen Dritter
7101.4490.01 Aufwertung VV
7101.4510.00 13'280.00 26'370.00 23'597.85Entnahme aus 

Spezialfinanzierung (Werterhalt)
7101.4510.01 8'290.00 1'782.75Entnahme aus 

Spezialfinanzierung 
(Rechnungsausgleich)

7101.4612.01 Interne Verrechnung 
Spezialfinanzierung

7101.4660.11 529.65 530.00 529.65Wasserversorgung; Planmässige 
Auflösung passivierter 
Investitionsbeiträge von Kantonen 
und Konkordaten

7101.4660.71 8'055.00 7'800.00 7'756.75Wasserversorgung; Planmässige 
Auflösung passivierter 
Investitionsbeiträge von privaten 
Haushalten spezialfinanzierte 
Gemeindebetriebe 

7101.9010.00 Ertragsüberschuss
7101.9011.00 Aufwandüberschuss

72 Abwasserbeseitigung 139'101.85 139'101.85 164'000.00 164'000.00 145'232.30 145'232.30

720 Abwasserbeseitigung 145'232.30 145'232.30164'000.00164'000.00139'101.85139'101.85

7201 Abwasserbeseitigung 
(Gemeindebetrieb)

139'101.85 139'101.85 164'000.00 164'000.00 145'232.30 145'232.30

7201.3000.00 520.00 500.00 200.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

7201.3010.00 3'050.00 2'000.00 1'930.00Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

7201.3050.00 200.00 205.00AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten

7201.3052.00 200.00 154.00AG-Beiträge an Pensionskassen
7201.3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial
7201.3130.00 935.00Dienstleistungen Dritter 
7201.3143.00 150.00 10'000.00 5'917.60Unterhalt übrige Tiefbauten
7201.3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste
7201.3300.31 491.35 16'200.00 491.35Abwasserbeseitigung; 

Planmässige Abschreibungen VV 
7201.3510.00 68'158.00 68'200.00 70'361.75Einlage in Spezialfinanzierung 

(Werterhalt)
7201.3510.01 5'534.15Einlage in Spezialfinanzierung 

(Rechnungsausgleich)
7201.3612.01 Interne Verrechnung 

Spezialfinanzierung
7201.3612.10 53'805.85 59'300.00 57'645.10Entschädigungen an Gemeinden 

und Gemeindezweckverbände
7201.3660.21 2'392.50 2'400.00 2'392.50Planmässige Abschreibungen 

Investitionsbeiträge 
spezialfinanzierte 
Gemeindebetriebe an Gemeinden 
und Gemeindeverbände 

7201.3910.00 5'000.00 5'000.00 5'000.00Interne Verrechnungen 
Dienstleistungen
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7201.3940.00 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
7201.4240.01 130'750.95 140'800.00 126'972.85Abwasser; Benutzungsgebühren 

und Dienstleistungen 
7201.4260.00 1'906.00 2'386.10Rückerstattungen Dritter
7201.4499.01 Übriger Finanzertrag
7201.4510.00 13'500.00Entnahme aus 

Spezialfinanzierung (Werterhalt)
7201.4510.01 4'600.00 10'096.75Entnahme aus 

Spezialfinanzierung 
(Rechnungsausgleich)

7201.4612.01 Interne Verrechnung 
Spezialfinanzierung

7201.4660.71 5'323.90 5'100.00 5'087.60Abwasserbeseitigung; 
Planmässige Auflösung 
passivierter Investitionsbeiträge 
von privaten Haushalten 
spezialfinanzierte 
Gemeindebetriebe 

7201.4940.00 1'121.00 689.00Kalk. Zinsen und Finanzertrag
7201.9010.00 Ertragsüberschuss
7201.9011.00 Aufwandüberschuss

73 Abfallwirtschaft 70'163.95 70'163.95 71'200.00 71'200.00 77'648.75 77'648.75

730 Abfallwirtschaft 77'648.75 77'648.7571'200.0071'200.0070'163.9570'163.95

7301 Abfallwirtschaft 
(Gemeindebetrieb)

70'163.95 70'163.95 71'200.00 71'200.00 77'648.75 77'648.75

7301.3000.00 160.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
an Behörden und Kommissionen

7301.3010.00 3'850.00 3'500.00 3'217.00Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

7301.3050.00 400.00 350.00 341.00AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten

7301.3052.00 190.00 350.00 256.00AG-Beiträge an Pensionskassen
7301.3130.00 1'558.00Dienstleistungen Dritter
7301.3130.01 17'094.75 16'000.00 22'668.05Kehricht; Dienstleistungen Dritter 
7301.3130.02 12'439.20 12'900.00 12'643.65Siedlungsafälle SAIDEF; 

Dienstleistungen Dritter
7301.3130.03 577.15 1'500.00 965.90Sondermüll; Dienstleistungen 

Dritter 
7301.3130.04 Papier + Karton; Dienstleistungen 

Dritter
7301.3130.05 2'137.60 2'000.00 1'566.40Glas; Dienstleistungen Dritter 
7301.3130.06 1'363.10 1'100.00 1'760.80Containerspülung; 

Dienstleistunger Dritter
7301.3130.07 14'184.35 12'000.00 13'239.50Grüngut; Dienstleistungen Dritter 
7301.3130.08 1'047.65 1'100.00 1'346.55Häckseldienst; Dienstleistungen 

Dritter 
7301.3130.10 Betreibungs- und Inkassokosten
7301.3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste
7301.3510.01 4'500.00Einlage in Spezialfinanzierung 

(Rechnungsausgleich)
7301.3612.01 Interne Verrechnung 

Spezialfinanzierung
7301.3612.10 5'730.60 5'100.00 5'362.40Entschädigungen an Gemeinden 

und Gemeindeverbände
7301.3614.00 9'149.55 8'800.00 10'563.50Entschädigungen an öffentliche 

Unternehmen
7301.3910.00 2'000.00 2'000.00 2'000.00Interne Verrechnungen 

Dienstleistungen
7301.4240.01 35'608.95 38'800.00 26'290.00Gewichtsgebühr; 

Benützungsgebühren und 
Dienstleistungen 

7301.4240.02 25'942.20 27'500.00 36'787.75Grundgebühr; 
Benützungsgebühren und 
Dienstleistungen 

7301.4240.03 1'500.00Plafondüberschreitungen Grüngut
7301.4290.00 Übrige Entgelte
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7301.4510.01 5'726.75 11'259.00Entnahme aus 
Spezialfinanzierung 
(Rechnungsausgleich)

7301.4612.01 Interne Verrechnung 
Spezialfinanzierung

7301.4634.01 2'803.05 3'400.00 3'144.00Beiträge von öffentlichen 
Unternehmungen

7301.4940.00 83.00 168.00Kalk. Zinsen und Finanzertrag
7301.9011.00 Aufwandüberschuss

74 Verbauungen 15'359.10 4'805.50 17'850.00 15'446.80 8'562.95
Netto Aufwand 10'553.60 17'850.00 6'883.85

741 Gewässerverbauungen 15'446.80 8'562.9517'850.004'805.5015'359.10

7410 Gewässerverbauungen 15'359.10 4'805.50 17'850.00 15'446.80 8'562.95

7410.3000.00 200.00Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
ab Behörden und Kommissionen

7410.3142.00 Unterhalt Wasserbau
7410.3192.00 400.00Abgeltung von Rechten
7410.3300.21 Wasserbau: Planmässige 

Abschreibungen
7410.3632.00 12'374.90 11'950.00 9'485.55Beiträge an Gemeinden und 

Gemeindezweckverbände 
7410.3660.21 1'089.70 1'100.00 1'089.70 Planmässige Abschreibungen 

Investitionsbeiträge an 
Gemeinden und Zweckverbände

7410.3660.61 4'200.00 4'871.55Planmässige Abschreibungen 
Investitionsbeiträge an private 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

7410.3661.62 1'894.50Ausserplanmässige 
Abschreibungen 
Investitionsbeiträge an 
Gemeinden und Zweckverbänden

7410.4120.00 -94.30 525.70Konzessionen
7410.4632.00 4'899.80 3'840.00Beiträge von Gemeinden und 

Gemeindezweckverbänden
7410.4660.61 4'197.25Wasserbau; Planmässige 

Auflösung passivierter 
Investitionsbeiträge von privaten 
Organisationen ohne 
Erwerbszweck

7410.4661.61 Ausserplanmässige Auflösung 
passivierter Investitionsbeiträge 
WBU Bibera

77 Übriger Umweltschutz 15'405.35 1'200.00 15'800.00 1'000.00 15'856.55 2'320.00
Netto Aufwand 14'205.35 14'800.00 13'536.55

771 Friedhof und Bestattung 15'856.55 2'320.001'000.0015'800.001'200.0015'405.35

7710 Friedhof und Bestattung 
(allgemein)

15'405.35 1'200.00 15'800.00 1'000.00 15'856.55 2'320.00

7710.3010.00 11'670.00 10'000.00 8'546.00Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

7710.3050.00 1'200.00 1'000.00 887.00AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten

7710.3052.00 560.00 1'000.00 666.00AG-Beiträge an Pensionskassen
7710.3101.00 296.30 500.00 26.75Betriebs- und Verbrauchsmaterial
7710.3111.00 Maschinen, Geräte und 

Fahrzeuge
7710.3120.02 128.40 50.00 20.70Friedhof; Ver- und Entsorgung 

Liegenschaften VV
7710.3130.00 980.65 1'000.00 5'460.10Dienstleistungen Dritter
7710.3140.00 320.00 2'000.00Unterhalt Grundstücke
7710.3143.00 250.00 250.00 250.00Bestattungen; Unterhalt übrige 

Tiefbauten 
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7710.3300.31 Gemeinschaftsgrab; Planmässige 
Abschreibungen VV 

7710.4240.00 1'200.00 1'000.00 2'320.00Benützungsgebühren und 
Dienstleistungen

779 Umweltschutz, n.a.g.

7790 Umweltschutz, n.a.g.

7790.3101.01 Robidog; Betriebs- und 
Verbrauchsmaterial 

79 Raumordnung 18'480.45 5'853.60 21'000.00 9'000.00 14'414.72 2'225.00
Netto Aufwand 12'626.85 12'000.00 12'189.72

790 Raumordnung 14'414.72 2'225.009'000.0021'000.005'853.6018'480.45

7900 Raumordnung (allgemein) 18'480.45 5'853.60 21'000.00 9'000.00 14'414.72 2'225.00

7900.3000.01 1'790.00 1'500.00 1'014.00Bauabnahmen; Löhne, Tag- und 
Sitzungsgelder an Behörden und 
Kommissionen 

7900.3090.00 Aus- und Weiterbildung
7900.3130.01 5'710.00 5'000.00 300.00Kantonale Gebühren; 

Dienstleistungen Dritter
7900.3132.01 1'681.00 2'000.00Bauabnahmen; Honorare externe 

Berater, Gutachter, Fachexperten 
etc. 

7900.3320.91 9'299.45 12'500.00 13'100.72Ortsplanung; Planmässige 
Abschreibungen immaterielle 
Anlagen 

7900.3611.01 Periodische Nachführung 
Vermessung; Entschädigungen 
an Kantone und Konkordate 

7900.4210.00 5'853.60 7'000.00 2'225.00Gebühren für Amtshandlungen
7900.4260.00 Rückerstattungen und 

Kostenbenbeteiligungen Dritter
7900.4260.01 2'000.00Weiterverrechnung Nachführung 

amtliche Vermessung; 
Rückerstattungen und 
Kostenbeteiligungen Dritter

8 VOLKSWIRTSCHAFT 29'601.25 3'985.00 15'550.00 2'250.00 10'163.95 290.00

81 Landwirtschaft 14'699.00 700.00 250.00 1'114.00
Netto Aufwand 14'699.00 450.00 1'114.00

811 Verwaltung Landwirtschaft, 
Vollzug und Kontrolle

1'114.00700.00699.00

8110 Verwaltung, Vollzug und 
Kontrolle

699.00 700.00 1'114.00

8110.3130.00 699.00 700.00 1'114.00Dienstleistunger Dritter
8110.3940.00 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand

812 Landwirtschaftliche 
Strukturverbesserungen

14'000.00

8120 Strukturverbesserungen 14'000.00

8120.3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder 
ab Behörden und Kommissionen

8120.3140.01 14'000.00Unterhalt an Grundstücken

814 Landwirtschaftliche 
Produktionsverbesserungen 
Pflanzen

250.00
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8140 Produktionsverbesserungen 
Pflanzen

250.00

8140.4611.01 250.00Feuerbrandkontrolle; 
Entschädigungen von Kantonen 
und Konkordaten 

82 Forstwirtschaft 14'902.25 3'985.00 14'850.00 2'000.00 9'049.95 290.00
Netto Aufwand 10'917.25 12'850.00 8'759.95

820 Forstwirtschaft 9'049.95 290.002'000.0014'850.003'985.0014'902.25

8200 Forstwirtschaft 14'902.25 3'985.00 14'850.00 2'000.00 9'049.95 290.00

8200.3010.00 5'400.00 6'000.00 3'217.00Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals

8200.3050.00 550.00 600.00 341.00AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, 
FAK, Verwaltungskosten

8200.3052.00 270.00 600.00 256.00AG-Beiträge an Pensionskassen
8200.3090.01 1'380.00Aus- und Weiterbildung
8200.3101.00 750.00 301.55Beriebs- und Verbrauchsmaterial
8200.3130.00 7'338.30 5'000.00 2'204.45Dienstleistungen Dritter
8200.3130.01 1'343.95 1'400.00 1'349.95Beteiligung an 

Waldgenossenschaften
8200.3141.00 500.00Unterhalt Waldwege
8200.3145.00 Unterhalt Wald
8200.4250.00 3'775.00 2'000.00 150.00Verkäufe
8200.4260.00 210.00 140.00Rückerstattungen und 

Kostenbeteilgungen Dritter

9 FINANZEN UND STEUERN 40'150.75 1'632'514.22 35'205.00 1'482'550.00 410'958.86 1'861'828.27

91 Steuern 565.80 1'485'320.50 10'000.00 1'376'900.00 175.20 1'745'163.90
Netto Ertrag 1'484'754.70 1'366'900.00 1'744'988.70

910 Steuern 175.20 1'745'163.901'376'900.0010'000.001'485'320.50565.80

9100 Allgemeine Gemeindesteuern 565.80 1'258'628.65 10'000.00 1'161'300.00 175.20 1'520'925.00

9100.3180.00 600.00Wertberichtigungen auf 
Forderungen

9100.3181.00 565.80 10'000.00 -424.80Tatsächliche Forderungsverluste
9100.4000.00 970'000.00Gemeindesteuern natürliche 

Personen
9100.4000.01 953'034.65 929'556.80Gemeindesteuern natürliche 

Personen Rechnungsjahr
9100.4000.11 107'306.40 371'375.05Gemeindesteuern natürliche 

Personen Vorjahre
9100.4000.21 Gemeindesteuern natürliche 

Personen Pauschale 
Steueranrechnung

9100.4001.00 153'000.00Vermögenssteuern natürliche 
Personen

9100.4001.01 120'945.75 130'957.00Vermögenssteuern natürliche 
Personen Rechnungsjahr

9100.4001.11 17'120.10 37'069.60Vermögenssteuern natürliche 
Personen Vorjahre

9100.4002.00 23'682.85 25'000.00 28'161.15Quellensteuern natürliche 
Personen

9100.4009.00 Übrige direkte Steuern natürliche 
Personen

9100.4010.00 8'500.00Gemeindesteuern juristische 
Personen

9100.4010.01 23'976.00 19'267.50Gemeindesteuern juristische 
Personen Rechnungsjahr

9100.4010.11 8'146.10 -424.65Gemeindesteuern juristische 
Personen Vorjahre

9100.4011.00 2'000.00Kapitalsteuern juristische 
Personen

9100.4011.01 1'818.00Kapitalsteuern juristische 
Personen Rechnungsjahr
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9100.4011.11 245.80 2'173.55Kapitalsteuern juristische 
Personen Vorjahre

9100.4611.01 2'353.00 2'800.00 2'789.00Basisausgleich - Steuerreform; 
Entschädigungen von Kantonen 
und Konkordaten

9101 Sondersteuern 226'691.85 215'600.00 224'238.90

9101.4021.01 76'814.70 78'000.00 76'177.90Liegenschaftssteuer; 
Grundsteuern 

9101.4022.01 52'267.05 80'000.00 52'042.50Kapitalgewinn; 
Vermögensgewinnsteuern 

9101.4022.02 58'626.25 35'000.00 63'517.35Grundstückgewinn; 
Vermögensgewinnsteuern 

9101.4023.01 33'059.70 20'000.00 28'812.00Handänderung; 
Vermögensverkehrssteuern 

9101.4024.00 2'984.15 679.15Erbschafts- und 
Schenkungssteuern 

9101.4033.00 2'940.00 2'600.00 3'010.00Hundesteuer

93 Interkommunaler 
Finanzausgleich

18'330.00 11'038.00 18'330.00 11'050.00 13'665.00 12'037.00

Netto Aufwand 7'292.00 7'280.00 1'628.00

930 Interkommunaler 
Finanzausgleich

13'665.00 12'037.0011'050.0018'330.0011'038.0018'330.00

9300 Interkommunaler 
Finanzausgleich

18'330.00 11'038.00 18'330.00 11'050.00 13'665.00 12'037.00

9300.3621.00 Beitrag an Bedarfsausgleich
9300.3622.00 18'330.00 18'330.00 13'665.00Betrag an Ressourcenausgleich
9300.4621.00 11'038.00 11'050.00 12'037.00Beitrag aus Bedarfsausgleich
9300.4622.00 Betrag aus Ressourcenausgleich

95 Ertragsanteile, übrige 37'940.90 36'500.00 29'177.90
Netto Ertrag 37'940.90 36'500.00 29'177.90

950 Ertragsanteile, übrige 29'177.9036'500.0037'940.90

9500 Ertragsanteile, übrige, ohne 
Zweckbindung

37'940.90 36'500.00 29'177.90

9500.4601.01 37'940.90 36'500.00 29'177.90Motorfahrzeugsteuern; Anteil an 
Kantonserträgen und 
Konkordaten

96 Vermögens- und 
Schuldenverwaltung

21'254.95 9'157.55 6'875.00 5'000.00 34'445.45 10'088.25

Netto Aufwand 12'097.40 1'875.00 24'357.20

961 Zinsen 9'453.35 9'654.254'500.006'625.009'125.0511'371.95

9610 Zinsen 11'371.95 9'125.05 6'625.00 4'500.00 9'453.35 9'654.25

9610.3401.00 4'625.00 4'625.00 4'625.00Verzinsung 
Finanzverbindlichkeiten

9610.3499.01 5'228.05 2'000.00 4'139.35Zinsen auf Rückerstattungen; 
Übriger Finanzaufwand 

9610.3499.02 Skonto; Übriger Finanzaufwand 
9610.3612.01 Interne Verrechnung 

Spezialfinanzierung
9610.3940.00 1'518.90 689.00Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
9610.4401.01 5'140.05 4'500.00 5'177.25Rückerstattung von 

Verzugszinsen; Zinsen 
Forderungen und Kontokorrente

9610.4612.01 Interne Verrechnung 
Spezialfinanzierung

9610.4940.00 3'985.00 4'477.00Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
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962 Emissionskosten 244.10 434.00500.00250.0032.50

9620 Emissionskosten 32.50 250.00 500.00 244.10 434.00

9620.3420.00 250.00 244.10Depotverwaltungsgebühren; 
Kapitalbeschaffung und 
-verwaltung 

9620.4420.00 32.50 500.00 434.00Dividenden

969 Finanzvermögen, n.a.g. 24'748.009'883.00

9690 Finanzvermögen, n.a.g. 9'883.00 24'748.00

9690.3440.00 9'800.00 24'580.00Wertberichtigung übrige 
Finanzanlagen

9690.3612.01 Interne Verrechnung 
Spezialfinanzierung

9690.3940.00 83.00 168.00Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
9690.4440.00 Wertberichtigungen übrige 

Finanzanlagen

97 Rückverteilungen 177.05
Netto Ertrag 177.05

971 Rückverteilungen aus 
CO2-Abgabe

177.05

9710 Rückverteilungen aus 
CO2-Abgabe

177.05

9710.4699.00 177.05Rückverteilungen

99 Nicht aufgeteilte Posten 89'057.27 53'100.00 362'673.21 65'184.17
Netto Aufwand 297'489.04
Netto Ertrag 89'057.27 53'100.00

990 Nicht aufgeteilte Posten 65'184.1753'100.0063'919.61

9900 Nicht aufgeteilte Posten 63'919.61 53'100.00 65'184.17

9900.3301.00 Ausserplanmässige 
Abschreibungen Sachanlagen VV

9900.4830.00 Ausserordentliche verschiedene 
Erträge

9900.4894.00 Entnahmen aus finanzpolitischer 
Reserve

9900.4895.00 63'919.61 53'100.00 65'184.17Entnahmen aus 
Aufwertungsreserve des VV

999 Abschluss 362'673.2125'137.66

9990 Abschluss 25'137.66 362'673.21

9990.9000.00 362'673.21Ertragsüberschuss
9990.9001.00 25'137.66Aufwandüberschuss

Total 2'127'380.47 2'127'380.47 2'147'675.00 2'018'065.00 2'394'383.85 2'394'383.85

129'610.00Netto Aufwand

2'127'380.47 2'127'380.47 2'394'383.85 2'394'383.852'147'675.002'147'675.00Gesamttotal
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0 ALLGEMEINE VERWALTUNG

02 Allgemeine Dienste

029 Verwaltungsliegenschaften, 
n.a.g.

0290 Verwaltungsliegenschaften, 
n.a.g.

0290.5040.01 Energetische Sanierung 
Verwaltungsliegenschaft

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND 
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG

190'350.30

16 Verteidigung 190'350.30
Netto Einnahmen 190'350.30

161 Militärische Verteidigung 190'350.30

1610 Militärische Verteidigung 190'350.30

1610.5130.01 Sanierung Kugelfang / 
Schiesstand

1610.6130.01 190'350.30Sanierung Kugeflang / 
Schiessstand (Rückerstattung)

3 KULTUR, SPORT UND 
FREIZEIT

18'000.00

32 Kultur, übrige 18'000.00
Netto Ausgaben 18'000.00

329 Kultur, n.a.g. 18'000.00

3290 Kultur, n.a.g. 18'000.00

3290.5060.01 18'000.00Ersatz Festzelt

4 GESUNDHEIT 26'569.85 40'000.00 107'729.65

41 Spitäler, Kranken- und 
Pflegeheime

26'569.85 40'000.00 107'729.65

Netto Ausgaben 26'569.85 40'000.00 107'729.65

412 Kranken-, Alters- und 
Pflegeheime

107'729.6540'000.0026'569.85

4120 Kranken-, Alters- und 
Pflegeheime

26'569.85 40'000.00 107'729.65

4120.5620.01 26'569.85 40'000.00 107'729.65Beteiligung an Heiminvestitionen

6 VERKEHR UND 
NACHRICHTENÜBERMITTLUN
G

97'918.25 120'000.00 45'841.35

61 Strassenverkehr 97'918.25 120'000.00 45'841.35
Netto Ausgaben 97'918.25 120'000.00 45'841.35

615 Gemeindestrassen 45'841.35120'000.0097'918.25

6150 Gemeindestrassen 97'918.25 120'000.00 45'841.35
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6150.5010.01 40'000.00Projekt sichere Strassen 
(Vorstudie)

6150.5010.02 45'841.35Sanierung Strasse Berg
6150.5010.03 97'918.25 80'000.00Sanierung Strasse Moosgasse
6150.5010.04 Projekt sichere Strassen (Tempo 

30)
6150.5010.05 Ersatz öffentliche Beleuchtung
6150.5010.06 Sanierung Strasse (div. 

Folgeprojekte)
6150.5010.07 Sanierung Flurwege 2. Etappe
6150.5010.08 Projekt Verkehrsberuhigende 

Massnahmen Hauptstrasse 
(Vorstudie)

62 Öffentlicher Verkehr

622 Regional- und 
Agglomerationsverkehr

6220 Regional- und 
Agglomerationsverkehr

6220.5010.01 Sanierung Bahnübergänge

7 UMWELTSCHUTZ UND 
RAUMORDNUNG

170'106.40 14'451.00 1'461'550.00 198'550.98 56'116.45

71 Wasserversorgung 38'721.75 643'000.00 44'575.93
Netto Ausgaben 38'721.75 643'000.00 44'575.93

710 Wasserversorgung 44'575.93643'000.0038'721.75

7101 Wasserwerk (Gemeindebetrieb) 38'721.75 643'000.00 44'575.93

7101.5031.01 38'721.75 41'588.05Trinkwasserleitungen Bühne - 
Gruebeweg - im Holz (Vorprojekt / 
Plankredit)

7101.5031.02 643'000.00 2'987.88Trinkwasserleitungen Bühne - 
Gruebeweg - im Holz 
(Realisierung)

7101.5031.11 Planungskredit WAGROM 
(Anschluss an Verteilnetz / 
Notversorgung)

7101.5031.12 Anschluss WAGROM / 
Notversorgung

7101.5620.01 Einkauf WAGROM
7101.6030.01 Übertragung von übrigen 

Tiefbauten ins FV
7101.6370.01 Anschlussgebühren 

Wasserversorgung
7101.6803.01 Ausserordentliche 

Investitionseinnahmen übriger 
Tiefbau

72 Abwasserbeseitigung 118'023.45 798'550.00 138'325.95 56'116.45
Netto Ausgaben 118'023.45 798'550.00 82'209.50

720 Abwasserbeseitigung 138'325.95 56'116.45798'550.00118'023.45

7201 Abwasserbeseitigung 
(Gemeindebetrieb)

118'023.45 798'550.00 138'325.95 56'116.45

7201.5032.01 Erschliessung / Trennsystem 
Bühne

7201.5032.02 10'000.00Sanierung Schächte (über 3 
Jahre verteilt)

7201.5032.03 464'000.00Abwasserleitung Bühne – 
Gruebeweg -im Holz; 
Ausführungskredit 
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7201.5032.04 Sanierung Kanalisation / 
Meteorwasser Gruebeweg

7201.5290.01 -2'840.00GEP Genereller 
Entwässerungsplan

7201.5620.01 118'023.45 324'550.00 141'165.95ARA Kerzers und Umgebung
7201.6370.01 Anschlussgebühren 

Abwasserbeseitigung
7201.6620.01 56'116.45Rückzahlung von 

Investitionsbeiträgen (ARA 
Seeland Süd)

74 Verbauungen 14'451.00
Netto Einnahmen 14'451.00

741 Gewässerverbauungen 14'451.00

7410 Gewässerverbauungen 14'451.00

7410.5120.01 Hochwasserschutz WBU Bibera
7410.6120.01 14'451.00Rückerstattungen Dritter für 

Investitionen Wasserbau

77 Übriger Umweltschutz

771 Friedhof und Bestattung

7710 Friedhof und Bestattung 
(allgemein)

7710.5030.01 Sanierung Gemeinschafsgrab
7710.5030.02 Projekt Neugestaltung Friedhof

79 Raumordnung 13'361.20 20'000.00 15'649.10
Netto Ausgaben 13'361.20 20'000.00 15'649.10

790 Raumordnung 15'649.1020'000.0013'361.20

7900 Raumordnung (allgemein) 13'361.20 20'000.00 15'649.10

7900.5290.01 13'361.20 20'000.00 15'649.10Ortsplanungsrevision

8 VOLKSWIRTSCHAFT 18'205.95 55'820.00

81 Landwirtschaft 18'205.95 55'820.00
Netto Einnahmen 37'614.05

812 Landwirtschaftliche 
Strukturverbesserungen

55'820.0018'205.95

8120 Strukturverbesserungen 18'205.95 55'820.00

8120.5010.01 18'205.95Sanierung Flurwege
8120.6300.01 Sanierung Flurwege - 

Subventionsbeiträge Bund
8120.6310.01 55'820.00Sanierung Flurwege - 

Investitionsbeiträge Kanton

9 FINANZEN UND STEUERN 70'271.00 312'800.45 246'466.75 352'121.98

99 Nicht aufgeteilte Posten 70'271.00 312'800.45 246'466.75 352'121.98
Netto Einnahmen 242'529.45 105'655.23

999 Abschluss 246'466.75 352'121.98312'800.4570'271.00

9990 Abschluss 70'271.00 312'800.45 246'466.75 352'121.98

9990.5900.01 70'271.00 246'466.75Passivierte Einnahmen
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9990.6900.01 312'800.45 352'121.98Aktivierte Ausgaben

Total 383'071.45 383'071.45 1'639'550.00 598'588.73 598'588.73

1'639'550.00Netto Ausgaben

383'071.45 383'071.45 598'588.73 598'588.731'639'550.001'639'550.00Gesamttotal
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